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PROCES-VERBAL

De I’Assemblée Générale

Relative a I’année 2019



Assemblée Générale

Du 24 mai 2019

I Accueil des participants

Sont & la tribune, Monsieur DELORME Président chargé de la sécurité et des batiments,
Maire de la Commune, Madame LUCIUS Vice-Présidente chargée de 1a vie professionnelle
et sociale, Présidente de la Délégation Unique du Personnel, Madame SEGUIN Vice-
Présidente responsable des finances, trésoriére. Monsieur GUYON Président adjoint délégué
aux familles, Monsieur AMBROGGI, Administrateur, Monsieur ARNAL Directeur Général.

Monsieur ARNAL salue les présents et propose de regarder un film, L’idée était de montrer
une production, réalisée par 1’atelier numeérique dans le cadre des Activités de Jour et qui

présente tout un travail construit par les Résidents dans les différentes commissions.

La parole est passée & Monsieur DELORME qui salue les présents, et remercie de leur
présence. Remerciement 4 tous les Résidents qui sont ici. D’abord, cette maison est pour eux.
On essaye de la faire vivre et de préparer ’avenir pour eux. Merci aussi aux salariés qui sont
ici, aux équipes. Je veux les remercier car sans les équipes et les salariés, rien ne pourrait se
passer. Donc un grand merci. Je voudrais remercier mes collégues Administrateurs qui sont
ici, aussi & Gilles CARNET qui est un fidéle puisqu’il a veillé aux destinées de Notre Maison
quand il était Conseiller Départemental. 1l ne I’est plus aujourd’hui mais il est fidéle a la
maison et Gilles, il n’y a que toi qui est ici aujourd’hui. Le département s’est excusé, ainsi que
la région. Mais on va faire 1’Assemblée Générale sans eux. Il n’y a aucun probléme. IlIs nous
ont tous envoyés des courriers, ils nous soutiennent et c’est le principal.

On va commencer cette Assemblée Générale. Nous avons deux personnes qui vont se
présenter au Conseil d’Administration, et qui sont ici dans la salle. Ce sont des amis de
I’ Association et je vais leur passer le micro pour qu’ils se présentent.

Le micro est passé 8 Monsieur Hervé LE BIAVANT.

Jai 60 ans, je suis marié, j’ai deux enfants. Je ne Suis pas originaire de la région. J’ai des
origines 100% bretonnes. J’ai longtemps habité a Paris et Je suis arrivé en Franche Comté par
le hasard de la mobilité professionnelle de mon épouse qui a été nommée 3 Besangon. Aprés
avoir fait le trajet tous les week-ends pour la rejoindre, je me suis installé dans le nord du
Jura, & Port Lesney, ot je vis depuis quelques temps, en attendant ma retraite qui aura lieu
dans un mois. En ce qui concerne mon parcours professionnel, j’ai fait toute ma carriére dans
le groupe EDF ou J’occupais des fonctions opérationnelles dans le domaine technique et
clientéle. J’ai terminé ma carridre dans le domaine des ressources humaines. J ’étais
responsable RH d’un établissement, et puis & la fin de ma carriére, dun centre de formation.
Alors peut étre juste deux mots qui expliquent pourquoi je suis 13 aujourd’hui. Tout d’abord
parce que je connais bien Jean Louis DELORME. A la fois ses activités au sein de Notre
Maison dont il m’a souvent patlé, et puis j’ai été sensibilisé 3 la question du handicap parce
que j’ai un filleul autiste dont je me suis un petit peu occupé quand il a habité chez nous
lorsqu’il poursuivait ses études en région parisienne. Donc je pense que sur cette question j’ai
peut-étre plus d’affinités et de sensibijlité que le commun des mortels. Quand Jean Louis m’a



sollicité pour étre membre du Conseil d’ Administration, c’est avec plaisir que j’ai accepté sa
proposition, et je suis trés heureux d’étre parmi vous aujourd’hui.

La parole est passée 4 Evelyne REYBARD

Je suis originaire de Ceffia. Je suis née a Paris, j°ai fait mes études a Paris, j’ai travaillé a
Paris, et depuis ma retraite, j’ai 70 ans, donc ¢a fait 6 ans, je me suis installée moitié a Ceffia,
moitié 4 Paris. Je fais les trajets. Jean Louis m’a sollicitée pour étre membre du Conseil
d’ Administration. J’ai accepte avec plaisir parce que je connais bien Notre Maison. Ma mére
y a travaillé quand elle est rentrée de Paris. J’ai connu Notre Maison au départ, et je la connais
maintenant. Ca a beaucoup évolué bien sir. J’ai donc pensé que je pouvais étre utile au sein
du Conseil d’ Administration. J’ai fait une carriére de Directeur des ressources humaines a la
Caisse des Dépéts et Consignations 2 Paris, dans des filiales, et aprés au sicge. Actuellement
Je suis Présidente d’une société qui s’appelle Polygonsanté et qui fait de 1a formation. Je vous
remercie.

Monsieur DELORME reprend la parole. Nos experts comptables vont arriver. Le
Commissaire aux comptes est dé;ja 1a.

Donc simplement quelques mots par rapport & cette Assemblée Générale. On est ici pour les
Résidents et la vie de Notre Maison. On voulait que ceite maison, et c’était le souhait de
Bernard ROUX, et on le partageait tous, que cette maison soit ouverte sur Iextérieur, ait un
coup d’avance par rapport a ce qui se passe, et i cette évolution dans la société, dans ce
monde qui bouge et qui va vite. On est tous dans cette logique-1a.

Bien évidemment I’année 2018 avait été compliquée parce qu’on a eu le départ du Directeur,
on a eu le décés du Président. On a remis une équipe en route autour de moi, et je remercie
mes collégues Administrateurs qui sont autour de la table, On a recruté un Directeur, Olivier
ARNAL, qui est ici & mes cotés. Il avait pour mission de remettre de I"humain dans cette
maison, de remettre de la bienveillance, que ce soit de 1’humain au niveau des Résidents, des
¢équipes, mais aussi de 1’humain, de Ia bienveillance au niveau de I’encadrement. Donc c’était
sa mission, et on avait fixé un cap sur les orientations, pouvoir avancer sur des projets, et je ne
veux pas aller plus loin, ¢’est lui qui va vous en parler.

Il va vous faire le rapport d’activités apres 6 mois de travail, jallais dire assez achamé, a
I’écoute d’avoir travaillé avec 'encadrement, d’avoir fait des avances pour deboucher sur des
propositions, parce qu’une fois qu’on a écouté, qu’on a essayé de rassembler, je pense qu’une
fois qu’on a fixé le cap, il faut que tout le monde pédale dans le méme sens. Je voulais
seulement dire au début de cette Assemblée Génerale, tout le monde ne pédalait pas dans le
méme sens. Olivier ARNAL est ici, et on lui fait totalement confiance, qu’il n’y pas une
feuille de papier 2 cigarette entre le Directeur et le Conseil d’ Administration qui le soutient.
Vous dire aussi que la vie n’est pas un long fleuve tranquille et il aura pu s’en apercevoir tout
au long de I’année, et on a largement confiance.

On a des départs dans I’encadrement mais on va vous en patler, on a lancé des recrutements.
On est trés confiants, nous n’avons aucuns problémes, on est un bel établissement. J’aj eu
I’occasion 1a semaine passée d’avoir dans ma famille quelqu’un qui est I’homologue 2 Olivier
et qui est Directeur dans une maison peu prés la méme sur Lyon. 1 est venu visiter Notre
Maison, et m’a dit que ces locaux étaient une chance, quelle chance d’étre dans un
environnement comme ¢a. Donc Olivier, je ne suis pas trés inquiet pour construire des
eéquipes autour de toi. Je voudrais dire aussi que la grande majorité du personnel a envie de
faire des choses. Il faut qu’on arrive a faire fonctionner pour que tout le monde se sente bien,
s’épanouisse, et bien évidemment, on n’oublie pas le fil conducteur, c’est les Résidents et on
Y sera trés vigilants. Donc Olivier on te souhaite un bon courage, et je voudrais que tu nous
parles de 1’année 2018, qui n’a pas été un long fleuve tranquille,



IT Rapport d’activité,

Monsieur DELORME passe la parole a Olivier ARNAL, qui remercie Jean Louis DELORME.

Un rapport d'activité, c’est le fruit d’une année de travail. C'est le fruit du travail de
Fensemble de I'établissement et & ce titre je voudrais remercier Pensemble des
professionnels qui ont ceuvrés sur Fannée 2018 et qui ont permis ce rapport d’activité cf
livret.

Je me permets d’excuser 'absence de certains chefs de service, qui sont absents pour cause
de maladie ou raison familiale. Présentation de V'activité du service infirmerie, du foyer et de
'EHPAD.

La parole est redonnée 4 Monsieur DELORME, je veux & nouveau remercier les équipes qui
sont ici. Je salue I’expert-comptable qui est arrivée.
J’ai oublié d’excuser Sophie JAVOUREZ, qui est au Conseil d’Administration et qui a sa

sceur ici.

Je vais laisser la parole 4 Michel GUYON qui va vous parler de la commission familles.

Je me fais le porte-parole représentant les familles an sein du Conseil d’Administration. La
préoccupation que I’on a au sein du Conseil d’Administration, représentants familles, c¢’est
toujours d’essayer de trouver des actions qui permettraient toujours et encore d’entretenir le
meilleur lien possible avec les familles. Ici, je ne sais pas si c’est le lieu pour I’évoquer, mais
si toutefois dans 1’assemblée, il y avait des personnes, et j’aurai presque envie d’étre un peu
opportuniste, puisqu’il y a effectivement une coordinatrice de parcours et de projets
personnalisés, au moment ol on réunit les familles, habituellement on fait ¢a & ’automne,
toujours pour avoir ce lien Ie plus possible avec les familles. Ca nous parait intéressant que
vous puissiez intervenir si ¢’était possible.

Olivier ARNAL, (on est dans I'improvisation) signale que Dominique DESBIEZ, notre
Psychologue parlera également de I’atelier EVAS, qui est le lien et le prolongement avec les
familles, parce qu’il y a des idées de présentation pour cette prochaine réunion.

C’est bien qu’il puisse y avoir des réactions quand on voit le film qui a été projeté tout a
I’heure. 11 y a toute une vie au travers des différentes commissions. Une vie sociale qui est
entrainée et par exemple dans les Activités de jour, je sais que peu de familles se représentent
ce qu’il 8’y fait, et ce serait 1’occasion i notre réunion annuelle de pourquoi pas parler de cela,
Et quand aux coordinatrices de parcours, parfois certaines familles peuvent avoir du mal &
appréhender ce que c’est précisément.

La parole est passée 2 Nadine MAIRE, coordinatrice de parcours personnalisés,

Je suis coordinatrice de projets et parcours personnalisés a Notre Maison depuis le mois de
janvier, mais j’ai travaillé ici sur la Clairiére a partir du mois de mai. Donc j’ai eu a travailler
directement avec les Résidents et les équipes. Je sais comment ¢a se passe aussi sur le terrain,
Depuis le mois de janvier, ¢’était une periode de transition. On a pris ce qui existait pour voir
comment on pouvait 1’améliorer. L’idée n’était pas de tout révolutionner, mais ¢’était une
création de poste. Il fallait allier la théorie et 1’idéal de la formation, ce vers quoi on tend et
concrétement & Notre Maison, et quel palier on doit passer, ou améliorer par rapport 4 la
réalité d’ici. Donc on a repris les projets qui existaient. On a vu 2 la formation LOUBAT,
avec Mr LOUBAT, que dans ce document, il y a plusieurs choses. Il ¥ a un historique de vie
et un projet. En fait, il y avait un document pour plusieurs choses. On va essayer de
différencier ces différents éléments des habitudes de vie, ¢’est des outils internes 3 1’unité qui
ne sont peut-étre pas forcément a transmettre. Ce sont des observations. On va essayer de
différencier les outils. Au niveau des objectifs on va essayer de travailler une méthode. On
commence par un entretien avec le Résident pour faire ressortir ses attentes et ses besoins qui
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sont personnels selon les Résidents, ce n’est pas si évident que ¢a. Ca demande de la
technique, une écoute, des outils parce que des fois il faut adapter les capacités de
communication. On a continué 3 faire des Projets Personnalisés Mais on a aussi réfléchi & ce
qui pourrait étre utile. En méme temps, il fallait aussi travailler avec les équipes. On est
arrivées mais il ne fallait pas qu'elles se sentent dépossédées de quelque chose qu’elles
avaient I’habitude de faire et puis en méme temps, que les équipes sentent ’opportunité de qui
on était. On est en train de travailler tout ¢a et on pourra peut-étre vous présenter quelque
chose en septembre.

Monsieur GUYON remercie Nadine MAIRE,

Je suis convaincu que les familles sont intéressées, si toutefois il y avait des réactions dans
I’assemblée, n’hésitez pas.

Monsieur AMBROGGI pose une question 4 Madame MAIRE : avez-vous I’impression que
les familles s’impliquent plus dans les projets personnalisés ?

Nadine MAIRE : pour les familles, ce n’est pas si simple, méme pour nous on ne sait pas
encore 4 quel moment il est opportun de les impliquer mais on essaye systématiquement de
prendre contact avec les familles. En dehors du fait que c’est efficace, il y a aussi un plaisir de
pouvoir rencontrer les familles, c’est trés riche, Je pense qu’a I’avenir, ce serait vraiment
intéressant et pertinent.

Madame VALNOT : ce projet, on le signe, on a €té vus, mais nous n’avons pas d’exemplaire.
Je ne I’ai pas demandé non plus, mais je me rends compte que si on veut essayer de suivre les
objectifs, il serait intéressant qu’on ait le projet.

Nadine MAIRE: je sais que des familles I'ont eu. On est vraiment en phase
d’expérimentation. On essaye des choses, on voit, et ces outils-1, le document qui existe,
n’est pas satisfaisant. Je trouve que c’est assez violent que de donner les habitudes de vie aux
familles. Je me dis que ¢a serait difficile si c’¢était ma fille, j’aurai du mal a lire, parce que des
fois, ce sont simplement des observations brutes qui n’ont pas été réfléchies. Les objectifs
seront communiqués a 1’ avenir.

Monsieur GUYON : pour nous, les objectifs, c’est assez vague et se mettre a la place des
résidents et comprendre ce que veut dire le terme objectif, c’est un sacré pari pour qu’on se
comprenne les uns et les autres,

Nadine MAIRE : les Résidents savent eux, et certains peuvent verbaliser des demandes.
Olivier ARNAL : il y a tout un travail qui a été mené et qui ne fait que commencer. On va
vraiment construire un nouveau projet personnalisé et il est vrai qu’il y a toute une
problématique de 1’accessibilité aux mots, aux choses, et ¢a on va le travailler dés que
possible. On a va qu’il y avait beaucoup de choses 4 faire, mais on va avancer avec Jean René
LOUBAT trés rapidement sur les questions de signatures. C’est un contrat de séjour qui se
signe. Un projet personnalisé ne se signe pas, il n’a pas une valeur Jjuridique.

La parole est passée & Dominique DESBIEZ pour parler de I’atelier vie affective.

Bonjour 2 tous, je suis le psychologue de 1’établissement. Dans mes taches, j’ai le plaisir de
piloter une commission entre autres, la commission EVAS cf. Livret. La nouveauté est que le
groupe s’est ouvert 8 "EHPAD., La discussion sur le handicap et la sexualité peut s’ouvrir aux
familles mais on en reparlera,

La parole est repassée & Monsieur DELORME, qui passe la parole 4 Monsieur AMBROGGI.

C’est un mot qui fait partie du record des mots les plus longs. Cest la désinstitutionalisation.
Je tiens & dire, je crois que vous avez pu voir dans le rapport, que Notre Maison est un lieu de
vie, d’accueil, de diagnostic de soins avec des professionnels. De la vigilance, de I’éducation,
de la culture. C’est aussi un lieu ouvert vers Vextérieur par de multiples activités. Les sports
mais aussi la culture, les expositions, les liens avec la commune, le département mais aussi
avec les autres départements voir méme au-deld. Les professionnels d’une maniére générale
sont fiers de ce qu’ils font. IIs rendent une vie agréable, sereine, souvent trés heureuse. Vous
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avez vu que nous avons parlé du Projet Personnalisé, de plus en plus en lien avec les familles.
Ce qui est apporté commence 3 avoir vraiment des résultats. On 1’a vu dans beaucoup de
domaines, par exemple dans le domaine des soins infirmiers. On le signalait tout & I’heure au
niveau des soins, d’une meilleure organisation, d’une meilleure réactivité de la posologie qui
est donnée aux Résidents avec rigueur, sans erreurs comme ¢a se faisait il y a quelques
années. Donc vous avez vu une évolution tres positive et ce qu’on constate c’est qu’on a fait
de I’inclusion mais on est pour 'inclusion dans la société.

Or je regrette, mais moi Je suis inquiet maintenant parce que ce terme que j’ai souligné
m’inquiéte car le gouvernement, au nom de cette prétendue inclusion, veut remplacer des
ctablissements médicosociaux, qu’il faudrait créer tant la liste d’attente de prés de 40 000
places en France, est une grande plateforme d’orientation et de service. Alors une plateforme,
¢a serait quoi ? Comment et pourquoi ? On en a quelques idées d’abord ce n’est pas un
établissement médicosocial, En somme, on dit aux parents vous n’en avez pas besoin. Vous
étes inclus dans la société. Comment ? Et bien, dans ces plateformes, un orientateur ou guide
décidera au vu du handicap de vous diriger vers tel ou tel professionnel ou aidant familia) et il
vous donnera peut-étre une application internet pour vous orienter. A vous, familles de vous
débrouiller avec votre enfant ou adulte handicapé. Vous venez 2 1a plateforme s’il y en a une,
prendre un peu de soins infirmier, de psychologue, de kiné, de transport, de scolarisation.
Vous devrez savoir ce qu’il vous faut en tant que parents. Alors pourquoi cette inclusion ? La
n’y a-t-il pas une vaste supercherie pour masquer 1’objectif d’économie financiére sur ce que
colte la solidarité. On ne veut plus d’institutions, d’établissements pour soi-disant inclure.
C’est absurde. Dans les établissements comme Notre Maison et d’autres, il y a du bonheur
dans ces lieux, de la vie. On y tisse de belles amitiés et de belles relations. On en a déja
entendu parler. N’est-on pas en contradiction avec le 3™ terme de notre devise de la
République, 1a fraternité. Ce n’est pas tout ’objectif du ministére de 1a santé et de la solidarité
de fermer des établissements que nous avons, parents, €lus, professionnels eu du mal a faire
ouvrir, a faire financer ces 50 demiéres années ? Des établissements seront mis en
concurrence, parfois obligés de se regrouper. Le rfle des MDPH sera limité. Ces MDPH ne
décideront plus du temps d’accompagnement par exemple pour une AVS comme ma fille en a
bénéficié, nécessaire pour compenser les difficultés scolaires d’un enfant. Ce sera
probablement aux principaux de collége qui disposeront dans les personnels d’AVS qu’ils
vont distribuer en quelque sorte aux familles et ce qw’ils auront sous la main. En tant que
parent, je me suis impliqué au sein de I’ADAPE] de I’Ain plus de 10 ans pour favoriser la
scolarisation des enfants en sitnation de handicap dans ce département nous avons gérés les
premieres AVS, nous avons obtenu la scolarisation jusqu’a 16 ans, ce qui n’était pas admis et
arrivée des premiers instituteurs ou professeur des écoles lorsqu’il n’y avait pas d’autres
solutions. Nous appelions ¢a I'intégration mais c’était déja de I’inclusion. Ce qui se profile
pour moi c’est un énorme recul et je dis aux parents et aux amis, ne vous laissez pas enfumer
par un vocabulaire pompeux de gestionnaires coupés de la réalité et du handicap. Informez-
vous, il y a des sites, des petitions, des actions et je le répéte nous ne demandons pas la
charité. C’est le devoir de notre république sociale, la solidarité. Donc faites que le mot
fraternité qui implique la solidarité ne soit Pas une gravure en creux au fronton de nos écoles
et mairies. Voila ce que je tenais a dire.

Monsieur DELORME remercie Monsieur AMBROGGI, qui est intervenu 3 titre personnel,
bien évidemment.

On va continuer notre Assemblée Générale et entrer malgré tout dans les chiffres. Je pense
que ¢’est important. On va passer la parole a notre expert-comptable. Depuis le début de notre
Assemblée Générale on a parlé, le ceeur de notre mission ici, c’est le Résident et ca ne fait
aucun doute. On est tous convaincus ici et ¢a depuis plus de 150 ans a Notre Maison, et on a
envie que ¢a continue. Si Notre Maison a pu exister et continuer d’exister, ¢’est parce qu’elle
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a e€té gérée et une Association quelle qu’elle soit et puis peut-&tre encore plus la nétre parce
qu’elle est petite, elle va durer au bénéfice des Résidents, si elle est gérée correctement, parce
que si elle est gérée correctement, elle pourra perdurer et si elle n’est pas gérée, et bien ¢a sera
d’autres qui la géreront, pas nous. Donc je souhaite que I’on soit trés mesurés, que I’on fasse
trés attention et j’entends bien que cette maison soit gérée correctement dans Ie bénéfice des
Résidents et des familles bien évidemment.

III Présentation des comptes 2018.

Je laisse la parole a notre expert-comptable, et vous verrez que I’année n’a pas été aussi
simple que prévu,

Madame MUYARD du cabinet Lédonia expertise prend la parole cf, livret.

Avez-vous des questions ?

Qu’elle est la solution pour améliorer cette situation ? Que comptez-vous faire ?

Pour Monsicur DELORME c’est au Directeur de répondre. C’est la raison pour laquelle je
vous avais dit avant de passer la parole & notre expert-comptable, qu’avant tout, une
Association devait étre gérée correctement. Il n’a pas été fait n’importe quoi, vous avez
compris qu’on a eu une année compliquée. On ne s’est séparé de personne donc la charge de
personnel a augmenté. On a payé 40 — 50 0000€ de départ pour licenciement. On avait aussi
des augmentations de loyer, mais tout le monde n’est pas au parfum de tout ¢a. Quand on a
fait des travaux, on a fait un bail & réhabilitation, et ce bail est porté par la SOCAD. Ce bail
augmente de 1% tous les ans, vous avez vu que nous avons payé 70 000€ de loyer. Nous
sommes en train de regarder comment on peut faire pour se sortir de tout ¢a, et puis aprés
nous avons la gestion au quotidien. Vous avez vu aussi que nous avons des impayés. Donc on
entend bien piloter ¢a de plus prés cette année et je pense que ¢a va fonctionner, mais pour
vous dire qu’on est fragile parce que si on ne fait pas trés attention et bien demain on verra
comment on fait. C’est le Directeur qui doit piloter ¢a, mais vous pouvez compléter. Les
indemnités de rupture, ¢’est 90 000€.

Monsieur ARNAL prend la parole. Juste en complément, on a effectivement sur cet exercice
2018, de nombreux départs, indemnités de rupture, de départ en retraite, je disais tout &
I’heure, on a pu provisionner avec le département sur le précédent exercice un excédent
d’environ 50 000€ pour les prochains départs en retraite. Il ¥ a eu des licenciements pour
inaptitude, 50 000€ de dépenses qui n’étaient pas prévues. C’est le premier point. Le
deuxi¢me point c’est des outils de pilotage et de contréle de gestion qui nous permettent de
réellement piloter. Troisiéme point, si je prends en considération I’EHPAD, on a dans le
budget dépendance un déficit depuis plusieurs années, en raison d’une évaluation du GIR qui
était sous-évalué lors d’une évaluation faite en 2014, qui fait que nous avons des
remboursements au niveau de I’ARS les année précédentes qui se situent autour de 10 000€
et sur 'année on voit que le GIR a augmenté sur I'année 2016 et on devrait avoir un
remboursement de 27 000€ au niveau de la dépendance. Ceci vient un petit peu en atténuation
de ce que I’on a pu voir et des enjeux forts. Méme si nos marges sont minimes, des enjeux
forts autour des questions liées 2 I’absentéisme ¢t au remplacement qui sont extrémement
couteux, et les élus du personnel le savent trés bien, on a eu I’occasion d’en parler, donc on
travaille dessus, et pour conclure, il ¥ a ¢e que I’on ne pourra plus faire et il y a ce que I’on
devra faire pour les besoins nouveaux des Résidents, c’est-a-dire I’adaptation de nos dépenses
aux besoins nouveaux.

Une question : au niveau de I’EHPAD, vous avez un prix de journée élevé.

Réponse de Monsieur ARNAL, le prix de journée est de 78€, mais 'EHPAD est spécialisé
dans le handicap, ce qui explique le prix de journée plus élevé que dans les EHPAD
classiques.

Moeonsieur DELORME demande sil y a d’autres questions sur le budget.



La parole est passée 3 Monsieur GIRARD, commissaire aux comptes, du cabinet Mazars.
Monsieur GIRARD donne lecture du rapport du commissaire aux comptes. Monsieur
GANNE s’excuse de son absence. Opinion en exécution de la mission qui a ét¢ confiée par
I’Assemblée Générale. Nous avons effectué I"audit des comptes annuels de 1’Association
Notre Maison relatifs a I’exercice clos le 31/ 12/2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.
Donc nous certifions que les comptes annuels au regard des régles et principes comptables
frangais réguliers et sincéres, donnent une image fidéle du résultat des opérations de
Iexercice écoulé ainsi que la situation financiére,

Avez-vous des questions ?

Monsieur DELORME remercie nos experts comptables, avec qui on travaille en pleine
harmonie. Je voudrais les remercier pour leur accompagnement et leur engagement.

IV Vote des résolutions

J’ai oubli¢ de désigner un secrétaire de séance. Donc le Directeur a parlé en tant que secrétaire
de séance, moi j’ai présidé pour que ce soit valide, 1l faut deux scrutateurs. Je propose Michel
GUYON et Alain CHARVET.

On va pouvoir passer aux votes des résolutions. J’ai oubli¢ de remercier les amis de
P’Association et les associations amies qui étaient présentes a I’Assemblée Générale. Je
remercie Madame POUILLARD qui est ici et qui a écouté avec attention. Elle est trés
attentionnée et a un il bienveillant sur Notre Maison.

Pour le vote des résolutions, lecture de 1a 1 4 6. On fera le vote & bulletin secret puisque c’est
une €lection.

1ére tésolution

L’Assemblée Générale aprés avoir entendu le rapport moral et le rapport d’activité les
approuve dans leur totalité tels qu’ils lui ont été présentés,

2% résolution

L’Assemblée Générale aprés avoir entendu le rapport financier sur Iactivité de 1’association
au cours de I’exercice clos le 31 décembre 201 8, et le rapport du Commissaire aux Comptes
sur les comptes annuels, les approuve dans leur totalité tels qu’ils lui ont été présentés.

3%me résolution

L’Assemblée Générale aprés présentation du rapport spécial du Commissaire aux Comptes
sur les conventions réglementées, Papprouve dans sa totalité tel qu’il lui a été présenté.

4™ résolution

L’Assemblée Générale décide d’affecter le résultat negatif de I’Association et de Chemin
Faisant en report & nouveau pour - 51 .349,59 €, se décomposant comme suit -

Association - 12.646.91 €

Chemin Faisant - 38.702.68 €



5°me résolution

L’>Assemblée Générale constate les résultats sous contrdle de tiers financeurs & savoir

Foyer de vie -61.260.35 €
Ehpad -4.669.41 €
6™ résolution

L’ Assemblée Générale renouvelle le cabinet Pluris Audit, commissaire aux comptes titulaire,
et Mr PETREMANT commissaire aux comptes suppléant, pour 6 exercices jusqu’a
L’ Assemblée Générale qui statuera sur les comptes au 31/12/2024, donc tenue en 2025 ».

7eme résolution

L’ Assemblée Générale, constatant que le mandat d’administrateur de Madame Marie France
LUCIUS vient & expiration ce jour, renouvelle ce mandat pour une période de trois exercices
sociaux qui prendra fin 4 ’issue de I’ Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les
comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2021,

8éme résolution

L’Assemblée Générale, constatant que le mandat d’administrateur de Madame Sophie
JAVOUREZ vient & expiration ce jour, renouvelle ce mandat pour une période de trois
exercices sociaux qui prendra fin & ’issue de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de Iexercice clos le 31 décembre 2021.

9éme résolution

L’Assemblée Générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Alain
CHARVET vient & expiration ce Jour, renouvelle ce mandat pour une période de trois
exercices sociaux qui prendra fin 2 I’issue de I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a

statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2021,

10éme résolution

L’Assemblée Générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Jean-Pierre
VUILLEMOT vient 3 expiration ce jour, renouvelle ce mandat pour une periode de trois
exercices sociaux qui prendra fin 2 Dissue de I’ Assemblée Générale Ordinaire appelée i
statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2021

11éme résolution

L’Assemblée générale, constatant que le mandat d’admini strateur de Monsieur Roger
MOQUIN vient & expiration ce jour et qu’il ne souhaite pas le renouveler.

12éme résolution

L’ Assemblée Générale décide de maintenir le montant de la cotisation 3 10 €,



Deux nouveaux candidats se présentent : Madame REYBARD, Monsieur LE BIAVANT.
Les urnes circulent pour le vote.

La parole est passée 3 Madame SEGUIN qui vous parlera des Fonds de dotation, et fera un
appel aux familles pour qu’elles puissent s’investir.

Bonjour a tous, bien contente d’étre parmi vous. L’année derniére, 4 cette méme occasion,
J’étais sur un lit d*hépital.

Les Fonds de dotation, ¢’est une particularité de Notre Maison. L’ Association Notre Maison
n’est pas une association loi 1901 et donc elle ne peut pas recueillir avec des avantages
fiscaux des dons des personnes. Les Fonds de dotation peuvent au contraire recueillir des
dons et des légues en donnant 1a possibilité de faire des déductions fiscales. Il y a deux Fonds
de dotation. Un qui concerne I’établissement de formation et de recherche Chemin Faisant, et
qui s’appelle Fonds de dotation Chemin F aisant, du méme nom. Le nouveau Président est &
cdt¢ de moi, c’est Louis AMBROGGI ; et puis il y a le deuxiéme Fonds de dotation, qui
s’appelle Petite Montagne et qui est relatif 3 ’EHPAD. Il aide a I’accompagnement des
personnes 4 'EHPAD. Je fais un appel aux dons puisque ¢a permet de soutenir et faire des
projets qui sortent un peu de I’ordinaire.

On a parlé de 1a dotation PAICA qui est passée par le Fonds de dotation. Je ne sais pas si vous
vous souvenez ce que c’est. Un ancien conservateur des musées du Jura a cumulé une
collection impressionnante de copies du musée du Louvre, des platres, des statues, des copies
de tableaux. Il y a du matériel pédagogique pour des assemblages de couleurs et ce Monsieur
n’a pas voulu que cette collection se disperse, et nous la donnée. C’est le Fonds de dotation
Chemin Faisant. C’est un projet ambitieux qui demandera du temps, mais qui est original. Les
Résidents disposent d’une copie d’ceuvres d’art qui est cxceptionnelle. Ca permet, en liaison
avec I’art thérapeute, les Activités de Jour de faire des choses, mais aussi d’imaginer de faire
un musée ouvert 4 1’extérieur, permettant que des personnes qui n’ont rien & voir avec le
handicap rencontrent des personnes handicapées. 11 y a pleins de projets derriére ce don. C’est
un exemple que je voulais citer. Le Fonds de dotation, jusqu’d maintenant n’a fait que
soutenir des projets presque trop courants, d’une certaine banalité, méme si 4 I"occasion de la
construction du nouveau batiment de PEHPAD, on a pu faire des choses un peu originales. 11
m’a semblé souhaitable que les familles s’impliquent plus et trouvent dans utilisation des
fonds réunis par les Fonds de dotation une occasion de discuter avec les équipes pour faire des
projets qui sortent de ’ordinaire, qui soient un peu plus ambitieux et qu’ils ne soient pas ce
que j’ai appelé une béquille budgétaire, ce qui me paraissait dommage, alors que nous avons
un outil assez exceptionnel qui sort de ordinaire et qui est vraiment dans D’intérét des
Résidents.

Je vous ai parlé de Louis AMBROGGI pour le Fonds de dotation Chemin F aisant, et pour le
Fonds de dotation Petite Montagne, c’est Sophie JAVOUREZ dont la sceur est Résidente a
Notre Maison, qui a pris la Présidence. Donc je ne parle plus en mon nom, mais des leurs.
Faites des donc, intéressez-vous aux projets pour que ces Fonds aient la dimension qu’ils
peuvent avoir et qui fait que Notre Maison est une institution un peu exceptionnelle,

La parole est repassée 3 Monsieur DELORME, qui remercie Madame SEGUIN qui a monté
ces structures, et ¢’était le parcours du combattant. On est structurés aujourd’hui. Si dans
votre entourage vous connaissez quelqu’un qui veut faire un don, on est tout 3 faire en ordre
de marche pour pouvoir accueillir tout ¢a, bien évidemment au bénéfice des Résidents, Ca fait
aussi partie de I’engagement. On a aussi voulu que ces deux Fonds de dotation soient pilotés
par les familles, parce qu’il faut aussi que les familles se prennent en charge, sinon ca ne
suffit pas.

Louis AMBROGGI prend la parole. Des projets originaux, il y a des gens dans
Iétablissement qui ont déja des idées. Je trouverai vraiment formidable que nous ayons des
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une petite période pour avoir justement sous la main ces sculptures, ces tableaux qui
pourraient servir a la fois & ces jeunes et 4 la fois & la maison parce que 1’échange avec des

gens de I’extérieur est toujours enrichissant pour les deux parties.
Monsieur DELORME, on est totalement d’accord avec tout ga. Vous avez compris que ¢’est
la raison pour laquelle il faut avoir des moyens. J*allai dire c’est 1’affaire de tous, et c’est la

vétre. Vous avez compris qu’on a besoin de vous.

V Renouvellement du bureau (opération de vote),

Je voudrais 4 nouveaun vous remercier & nouveau pour votre présence ici, Une Assemblée ne

se termine jamais sans un petit verre, mais avant on donne le résultat des €lections.
50 votants, tout le monde est €lu, et les résolutions sont toutes adoptées.

Je vous invite 3 partager le verre de I’amitié.

~

LePrésident _—

-

I iis i)_liLLJ (\l‘j?E p

.
r

Le secrétaire

Louis AMBROGGI
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RAPPORT D’ACTIVITE

Les faits marquants 2019

Le contexte de crise sanitaire actuel marque fortement nos esprits et nos actions sont plus que
jamais tournées vers un avenir certes instable, paradoxal, mouvant, insécure, aussi plus jamais
Notre Maison se doit d’assoir des orientations stratégiques structurantes, rassurantes et dont la
portee se voudra novatrice. C’est que nous verrons plus tard dans cette Assemblée Générale.

Les événements récents ne doivent néanmoins pas nous faire oublier tout un ensemble de faits
marquants réalisés en 2019,

Sur le plan de I’adaptation a 1’offre de service :

L’¢volution du giron médico-social est portée par des principes & présent partagés par tous
autour des notions d’inclusion, coordination des projets et des parcours, zéro sans solution,
Séraphin Ph, et 4 présent communauté 360 (des équipes territoriales composées des acteurs
locaux afin de mettre en commun moyens et innovations pour répondre aux besoins des
personnes en situation de handicap, soit faire le tour d’horizon et de la personne, et des moyens
a 360 degrés). De nombreuses innovations donc depuis 5/6 ans qui secouent notre secteur 1’un
arrivant souvent sans que 1’autre soit totalement finalisé et réalisé voire réalisable. Que faut-il
en déduire de fagon générale : que rien n’est parfait, mais que tout sera fait pour satisfaire au
non satisfaisant. Que faut-il en déduire pour notre action & nous : que pour mener 4 bien notre
mission, nous nous devons tous d’incarner les valeurs et principes d’imagination, de solidarité
et de volonté.

Ainsi, nous avons créé officiellement en janvier 2019 2 puis 3 postes de coordonnatrices
parcours, projets personnalisés et accueil. Elles ont, ainsi que les cadres et certains membres du
Conseil d’ Administration, bénéficiées d’une formation en deux étapes délivrées par le psycho-
sociologue de renom, Jean-René LOUBAT. De plus afin que les principes de 1’évolution de
notre secteur et I’amorce de la transformation de notre offre de service soit compréhensible,
Monsieur LOUBAT est intervenu a 3 reprises auprés de ’ensemble des professionnels de
1’ Association.

Les coordonnatrices ont pour missions principales la co-construction, I’évaluation, le suivi des
projets personnalisés des résidents Foyer et EHPAD, I’inscription de la personne dans un
parcours évitant la rupture et I’organisation de I’accueil en lien avec les services adresseurs dont
la MDPH.

Leur action a ¢té trés bénéfique pour les Résidents et leur familles (cf la journée famille dirigée
par Monsieur GUYON membre du Conseil d’Administration, avec présentation de leur
mission) et j’en profite pour saluer leur investissement colossal dans cette nouvelle mission
avec notamment création d’un nouvel outil projet Personnalisé adapté & la mission et aux
exigences de la nomenclature Serafin Ph.



Sur le plan du partenariat :

Les logiques de parcours et de réponses aux besoins des personnes par territoire nécessitent des
cooperations et cohérences d’actions entre les acteurs d’un méme territoire. La création des
coordonnatrices projets s’inscrit dans cette démarche et des rencontres ont été amorcées avec
I’Association ADFAAH (Association Départementale des Foyers d’Accueil pour Adultes
Handicapés) en Sabne et Loire, qui a eu recours également au méme prestataire, Monsieur
LOUBAT, et a pu mettre en place une logique d’accompagnement identique  la nétre. Ces
rencontres vont se poursuivre prochainement.

Des actions d’échanges et partenariats ont également été menées avec le Foyer le Colibri 4 Lons
le Saunier et la MAS/FAM de Morez. A noter la poursuite de relation de travail avec I’ APEI de
Lons le Saunier et Juralliance en 2020.

Enfin, Notre Maison a participé en tant que membre plénier du Conseil Départemental de la
Citoyenneté et de I’ Autonomie et ceuvré aux réunions d’élaboration du Schéma départemental
sur I’ Autonomie.

Sur le plan de la gestion et des ressources humaines :

Nous avons conduit un travail de restructuration du pdle administratif et logistique avec un
accompagnement réalis¢ par le cabinet Lédonia. L’objectif étant de répondre 4 une organisation
efficiente permettant de répondre aux besoins nouveaux nécessaire au bon pilotage de notre
Association, nous avons identifi¢ un service RH, un Service administratif comptabilité-gestion
intégrant la mission de contrdle de gestion, un service économat.

Un important travail autour d’outils de reporting a ainsi pu étre mené et donne entiére
satisfaction. Des actions d’améliorations devront également étre portées autour du suivi des
créances.

Une action d’envergure a également été menée autour d’une commission horaire pour le Foyer,
afin de répondre a divers points de progrés : un accompagnement sécurisé des Résidents, une
meilleure organisation du travail pour les professionnels, une baisse de 1’absentéisme, des
problématiques de travail coupé, un volume de CDD trop important. ..

La baisse de I’absentéisme et une diminution des CDD a été constaté en 2019.

Afin de décharger les chefs de services de 'EHPAD et du Foyer, de certaines missions
administratives au bénéfice du pilotage et de I’accompagnement pédagogique des équipes, nous
avons créé un poste de chargé de planification, rattaché au péle administratif. Sa mission
consiste en I’établissement des plannings des professionnels du Foyer de vie et de ’EHPAD.
Des réunions d’évaluations étaient prévues en 2020 (une a eu lieu) mais la crise covid ayant eu
des répercussions importantes sur les organisations, le résultat est peu manifeste pour le
moment.

Sur le plan des processus qualités et de pilotage -

Nous avons mis en place I’évaluation interne (démarré fin 2018) selon un mode de pilotage
participatif avec conception de nos outils et une importante participation des professionnels.



Deux plans d’amélioration qualité en découlent dont le pilotage va démarrer. A noter la création
cette année d’une cellule qualité.

Deux faits marquants également dans cette année 2019, le départ des 2 chefs de services
EHPAD et Foyer de vie, et le recrutement de Madame Delphine BONNAMOUR sur un poste
de Direction Adjointe chargée du pilotage de ’EHPAD et de 1’administration et de Madame
Frangoise DIBLANC pour le Foyer de vie.

Je vais leur laisser la parole mais avant je tiens & remercier I’ensemble des professionnels de
Notre Maison pour I’implication dans ce rapport d’activité et bien évidemment pour
I’engagement, 1a solidarité et I’innovation dans les tourments de cette année de crise covid, mais
nous en reparlerons lors de la prochaine Assemblée Générale.



1. Ressources humaines

Mouvements du personnel 3a PEHPAD en 2019

EHPAD

NOM prénom Mouvement Date Fonction Tps Commentaires
travail
MACLOUD Embauche CDI 01/04/2019 ASI 1 ETP
Perrine EHPAD Internat
DE LA VEGA Embauche CDI 07/01/2019 | AMP 1 ETP Licenciement
Lugdivine EPHAD Internat Insuffisance pro
9/10/19
GUILLEMIN Embauche CDI 25/11/2019 AS 1 ETP
Jennifer EHPAD
ROZ Catherine Diminution temps 1/11/2019 AMP 0.5 ETP Passage a mi-
travail temps
DESMARIS Passage AS EHPAD a | 1/07/2019 AMP 1 ETP
Sandrine Coordinatrice PAP
situation au 31/12/2019
Absentéisme
Maladie Maladie non | Total jours en % sur
Service maintenue | maintenue d'absence I'année
EHPAD 130 482 612 10,43%




Formations suivies

Analyse de la pratique

HENRY JM {Accompagner I'équipe pluridisciplinaire dans
compréhension et changements professionnels ) 162

Formations Nombre heures Nombre
qualifiantes Formations contii totales EHPAD de stagialres
Chemin Faisant Autres effectuées en 2019
Assistantes en soin gérontologie (CF) 700 5
CAFERUIS {Tournier A) 146,5 1
Maitresse de maison(Bernisson E) 84 1
Organisor 49 7
Plaies et dicatrisation (Picaud C) 13 1
CF Approfondissement & la pratique
Snoezelen 126 9
ACR
ACR EUREKA 56 2
ACR Maladies neurodégénératives 14 1
ACR Refus de soins 14 1
Sécurité
SSI 10 5
PSCi {1er secours) 42 6

28

14165

67

2. CVS

Le CVS s’est réuni & trois reprises en 2019. Deux résidentes de ’EHPAD représentent les
résidentes sur cette instance. Il n’y a plus & ce jour de représentant des familles. Un administrateur
est présent et deux représentante collége salarié.

3. PAP

6 PAP ont été réalisés courant 2019.

4. Animation

L'animation & Notre Maison est réguli¢re et permanente, elle fait partie intégrante de la vie de
I’établissement. Elle est basée essentiellement sur la recherche d’un maintien du lien social, sur
I’accompagnement du respect du Résident a étre acteur de sa vie, ainsi qu’une qualité de vie a
travers des gestes de plaisirs. Nous suscitons I’envie de participer aux activités, nous proposons
sans jamais imposer.

Notre objectif est de proposer aux Résidents des activités en adéquation avec leurs capacités et le
reflet de leur projet de vie individuel.

Les Résidents sont associés a toutes les activités de décoration de I’établissement ce qui permet de
créer une ambiance festive identique a celle que ’on trouve a 1’extérieur lors des fétes, afin de
favoriser le maintien des repéres temporels et d’éviter le sentiment de rupture et d’exclusion de la
vie sociale.

L’animatrice propose des actions & visées inclusives, d’ouverture de 1’établissement sur
Pextérieur, en mettant en place plusieurs projets intergénérationnels, en facilitant I’accés au jardin
et en réalisant des projets culturels capables de rassembler des gens tout en démystifiant la
vieillesse en la sortant des préjugés dans lesquels on 1’enferme trop souvent




Le bilan de I’animation 2019 & Notre Maison est trés positif et montre combien I’objectif de faire
du lien social via ’animatrice, est important dans une institution.

Animations culturelles : cinéma, lectures 3 voix hautes,

Grande lessive (exposition d’ceuvres), lectures & voix haute médiathéque, exposition peintures. ..

Animations ludiques : loto avec le Foyer de vie, loto 4 la maison de retraite de St Julien, spectacle
tableaux de sable & St Amour..., bricolages

Animations gastronomiques : ateliers culinaires, repas petits groupes, fabrication de sirops, Gouter
bienvenue, confection soupes, repas franc comtois avec 1’association coordin’age, repas fondue
savoyarde, repas raclette, confection de gaufres sur 1’air d’accordéon.

Animations sociales : lectures de contes, féte de la chandeleur, chiens visiteurs, carnaval Notre
Maison, carnaval Coordin’ Age, rencontres Centre de Loisirs, , animations musicales, visite, sortie
ferme pédagogique, rencontre avec les hospitaliers de Lourdes, sortie Parc des oiseaux, transfert
s€jour & Ménétreuil (71), Soirée contes avec le Foyer de vie et I’Adapmont, soirée bal et feux
d’artifices avec le Foyer de vie, sortie au bord du lac de Nantua, sortie féte bressane de Coligny,
sortie a la ferme traite et nourrissage des animaux & Aromas, transfert séjour 2 Rasteau, diaporama
photos de vacances et dégustation, accompagnement individuel recueillement, animations
musicales, repas de noé€l en musique avec les familles, marché de noél de Notre Maison, animation
musicale au violon avec Madame Berthelier, réveillon en musique

Animations maintien des aptitudes : ateliers peinture, olympiades avec centre de loisirs, Art
Thérapie avec art thérapeute, marche Notre Maison, rencontre institutionnelle Tricycle adaptés,
sortie bowling, couture, tricot, jardin, promenades, numérique

Les Résidents bénéficient également d’animations réguliéres. Ces animations sont proposées a la
semaine.

Les activités varient selon les demandes de chacun les fétes calendaires, le rythme des saisons et
la vie de I'institution. Des temps d’accompagnement individuel se font aussi appel famille,
écriture d’un courrier. ..

Nos partenaires : une équipe de bénévoles de 5 personnes qui interviennent en soutien, ’école et
le centre de loisirs d’ Aromas, la médiathéque, 1’association canine d’ Aromas, la paroisse St Jean
Marie Vianney.

Respect de la culture et maintien du lien social

Les anniversaires : sont fétés tous les mercredis autour d’un ghteau préparé par les
cuisines et partagés entre les Résidents

| lundi | mardi mercredi jeudi vendredi
Matinée Pétanque ' Temps de Lecture du
paroles journal

Aprés-midi | Réunion Gym douce | Atelier Chants Jeux de

d’équipe/ peinture société

Choix du

programme

télé




Les célébrations religieuses : 13 messes ont eu lieu en 2019.

Les visites : I’Etablissement est ouvert aux personnes souhaitant rendre visite aux
Résidents. Ils ont la possibilité d’inviter leurs proches & manger. Pour plus d’intimité
et sur simple demande, lors de réunion familiale, un espace est mis  leur disposition.

5. Intervenants extérieurs
Divers intervenants extérieurs sont présents sur ’EHAD afin de répondre aux besoins des
résidents : une pédicure, une coiffeuse, une esthéticienne.

Des ventes de vétements ont également lieu plusieurs fois dans ’année ce qui permet aux
résidents moins mobiles de choisir des vétements.

Des prestations ont également été assurées dans le domaine de 1’animation : musiciens, conteurs,

6. Investissements
Divers investissements ont été effectué sur cette année 2019

INVESTISSEMENTS 2019 Désignation des dépenses engagées
Montant
appel malade 39 043,20/ JAILLET Systéme appel malade (40 chambres)
e = mobilier terrasseléquip jardins patios | 1 408,00/ OEF brise soleil orientable
Equipement électro mé
Lave bassin 6 120,00| KEN Lave Bassin aile verte

1031,93| KEN étageére lave bassin aile verte

Mobilier | pés ...) 3391,50| DISTRICLUB 10 tables pour lit médicalisés
Matériel Equipement 9 193,20| JAILLET Installation prises TV dans chaque chambre (40)
Chariots de ménage /hotelier/collecteur 5130,00/ONZE PLUS Bome Mélo + Panneaux FacilExpa

TOTAL GENERAL 65 317,83




Le Foyer de vie

Le Foyer de vie « Notre Maison » s’organise autour de 6 résidences réparties dans deux
batiments différents et deux maisons (appelée Petite Maison et Les Magnolias).

Cette année a ét¢ marquée 1’arrivée d’une nouvelle cheffe de service a la mi-juillet. Une aide
est apportée aux plannings par la chargée de planification, emploi créée en juillet 2019.

Le personnel :

Cette annee a été marquée par des 2 départs en retraite, une démission et un licenciement, qui
ont engendré de nombreux changements de personnels.

11 a ét¢ embauché deux contrats d’avenir pour soutenir les équipes, 1’un affilié aux Quatre Vents
et un autre sur la résidence Béthanie et la résidence Clair’Joie.

La formation des professionnels : Le personnel a bénéficié de séances d’analyse de la pratique
durant toute ’année 2019. Des personnels_se sont formés a Snozelen.

L’accueil des stagiaires professionnels :

Le Foyer est fréquemment sollicité et apprécié par les futurs travailleurs sociaux et personnels
de soins. Nous avons établi un partenariat avec plusieurs écoles de formation (ADEA Bourg en
Bresse, IFSI, MFR Pont de Veyle, IRTS Besangon, ...). Des tuteurs de stage sont nommes pour
accompagner les étudiants dans leur processus de formation de terrain. Des formations 2
I’ADEA sont proposées au référent de stage.

Le mouvement des Résidents :

Aux Quatre Vents : départ d’une Résidente vers une autre résidence en interne et arrivée d’un
jeune de I’IME de Perrigny en Mai.

A Clair’Joie : il y a eu un décés et un accueil d’une stagiaire Résidente.

A Envol : il y a eu un déces d’une Résidente en Mars, 1’arrivée d’une Résidente en avril et d’un
Résident en septembre. Un départ d’un Résident vers la résidence Tournesols.

En octobre, il y a une permutation de deux Résidentes entre les résidences, Béthanie et Envol.
A Clairiére : Une demande de réorientation est effectuée pour un Résident.

A Tournesols : il y a eu 1 admission et un déménagement en interne.

Accueil de Résidents : A Béthanie, un stagiaire Résident est venu pendant les vacances.

Et a Tournesols, trois Résidents ont bénéficié d’échanges inter-établissement avec les
Luminaires de Macon pendant trois semaines.



La tvpologie des Résidents du Fover :

Le Foyer fait cohabiter des populations trés hétérogenes tant sur le plan des déficiences que sur
le plan générationnel, 1’age des résidents varie de 22 a 73 ans. La majorité des Résidents sont
sous tutelle.

Cette diversité réinterroge & la fois la pratique professionnelle et I’accompagnement des
Résidents. En effet, des Résidents en perte de rythme nécessitent des accompagnements
différents. Les problématiques individuelles et/ou 1’avancée en dge des personnes ont demandé
des aménagements que ce soit en termes d’achats de matériels ou encore d’accompagnements
différenciés. Nous assistons 4 une augmentation des accompagnements chez le psychiatre et le
dentiste. Les accompagnements aux douches et 4 la prise en charge de I’entretien de la chambre
ont augmenté. L’équipe constate un accroissement du nombre de fausses routes, une
surveillance plus accrue est nécessaire.

L’accompagnement :

L’accompagnement a été principalement axé sur :

-L’hygiéne corporelle et vestimentaire qui est toujours prépondérante quotidiennement. L’aide
peut se réaliser par le geste ou par une guidance verbale. Des efforts de recherche d’intimité ont
été réalisés dans les chambres et espaces privés collectifs. (Mise en place de séparation par des
paravents, ou bacs a fleurs)

A chaque repas, il y a une présence indispensable d’un personnel pour contréler les quantités,
pour ¢viter les problémes de déglutition et assurer la surveillance.

L’accent a ét€ mis sur I’entretien des espaces privés comme la chambre. Les Résidents prennent
en charge le rangement de leur armoire et 1’entretien de leur chambre suivant leurs
compétences. Des améliorations en termes de décorations ont été réalisées. Des plannings de
tdches ménagéres sont réalisés permettant de meilleurs repéres. (Création de nouveaux
pictogrammes pour le rangement, les tiches ménagéres)

L’accompagnement au bien-étre est développé :

-A travers des séances de balnéothérapie ou snozelen, bains et soins esthétiques. (Onglerie,
coiffure, massage, relaxation, maquillage).

-Gréce a la pratique de la marche quotidienne.
Des espaces de retrait pour apaiser :

Des espaces de retrait répondent aux problémes de violence existant afin d’éviter les conflits et
apaisent les Résidents.

Le dispositif de la Parenthése est intervenu sur des situations difficiles, diminuant ainsi les
tensions dans le collectif. Ce lieu plus isolé, permet aux Résidents un apaisement, un mieux-
étre qui facilite ensuite le retour au collectif.



Des activités réguli¢res ont été déployées :

L’activité cuisine s’est mise en place. L’adulte peut choisir une recette, participer a
Iétablissement de la liste de courses ou récupérer les ingrédients a la cuisine. La confection
d’un plat ou d’un gateau est valorisant, c’est aussi I’occasion d’observer I’adulte dans sa relation
a I’autre : le partage et la convivialité.

Cela permet un apprentissage dans différents domaines (régles d*hygiéne, compter, utiliser des
appareils électriques).

Des temps sont consacrés 4 la détente apres le repas ou dans le courant de la journée : télévision,
sieste, jeux de société, puzzles, travail manuel, couture qui ponctuent la journée.

La participation sociale est recherchée a travers de nombreuses activités et sorties :

Ce sont des activités socialisantes qui apportent une ouverture sur ’extérieur. Elles sont de
différentes natures : culturelles, pédagogiques, ludiques, ...Quelques exemples : piscine, voeux
du maire, 11 novembre, courses au supermarché, randonnées, séances de « snozelen nature »,
temps de relaxation prés des lacs, cascades, observation de la faune et 1a flore, jardin aquatique.

L’inclusion sociale a été favorisée lors des sorties théatre et festival : festival du Haut Bugey,
théatre d’Arinthod, une Résidente prend des cours de Zumba, village du bois & Clairvaux, parc
des oiseaux, concours agility, boite de nuit a Perrigny, sorties piscine carré d’eau, brocantes,
exposition de voitures anciennes, marché de Louhans, féte de la nature, spectacle « café
chantant », recyclerie d’ Arinthod pour une sensibilisation au gaspillage mais aussi dans un but
de travailler avec cette association pour réparer et restaurer, marché de noél, sortie Lyon parc
delatéte d’or...

Des partenariats s’installent avec I’ADAPEMONT, visite des jardins 4 Orgelet et du troupeau
de vaches Highland, et également avec un groupe du foyer du « chiteau d’eau » 4 Lons-le-
Saunier accueil et gofiter partagé.

Un partenariat avec le foyer les Luminaires 4 Charnay les Macon permet aux Résidents de
découvrir un autre foyer, de s’aérer et d’échanger avec de nouvelles personnes ;

Un effort d’harmonisation des outils de travail sur les résidences est amorecé :

Un travail finalisé en fin d’année 2019, sur les missions de référent et de coordonnateurs de
résidence a été réalisé conjointement avec les équipes. Cela permet de structurer
’accompagnement du référent et de connaitre de fagon approfondie le dossier et le projet du
Résident.

Le coordonnateur de résidence assure une fonction d’organisation et de contrdle du
fonctionnement de la résidence. Il assure une fonction administrative, de coordination et
d’articulation avec les Activités de Jour.

Des plannings ont été travaillés pour augmenter la sécurité des Résidents et I’équité entre les
professionnels, ils seront en place dés Janvier 2020. A ce titre, La résidence Tournesols passera
en continue et La petite Maison, jusqu’alors rattachée a Tournesols sera affiliée a Clairjoie.



La notion de transversalité a débuté en croisant les Résidents de différentes résidences, ce qui
désengorge les résidences ol I’accompagnement est soutenu comme Envol par exemple et
permet aux Résidents de participer a diverses activités proposées par les professionnels.

Conclusions et perspectives : L’année 2019 a été fortement marquée par la vacance de poste
de chef de service qui a impacté I’accompagnement des équipes et I’organisation des résidences.
Des arréts maladie et des remplacements ont impacté I’accompagnement des Résidents ;

Des directives ont été fixées pour donner du sens au travail et retrouver une dynamique.

Progressivement, des orientations de travail ont été fixées pour améliorer ’accompagnement
du Résident et répondre & ses besoins. (Maintien de 1’autonomie, prendre soin et bien étre et
amélioration du cadre de vie)

Pour répondre a I’amélioration du cadre de vie, nous mettrons 1’accent sur 1’utilisation des
terrasses et le fleurissement de celles-ci. Ce travail est en cours.

Nous projetons d’améliorer le cadre de vie des résidences avec la participation des Résidents
(réorganisation des salles & manger, customisation de meubles, embellissement des murs par
des cadres, pose de pots de fleurs...etc...), ce travail reste encore & poursuivre.

En termes de perspectives de travail, nous aborderons avec les équipes, les fiches de poste et
les missions de chacun, nous continuerons a harmoniser les outils de travail (fiche visuelle du
Résident avec ses habitudes de vie, classeur de procédures et protocoles...).

Avec I’avancée en 4ge et la présence de jeunes adultes, la question de I’accompagnement est
réinterrogée en termes de protection et de liberté. Cela réinterroge également notre offre de
prestations d’hébergement, qu’il faut diversifier. Cela fera donc partie de notre réflexion
collective.

Pour conclure, Nous allons nous engager sur un travail de réactualisation du projet
d’établissement.



Le service Activités de Jour

Le service Activités de Jour en termes de ressources humaines

Fin 2018, I’équipe comptait 13 professionnels répartis sur 11.75 Equivalents Temps Plein,
debut 2019 elle compte 11 professionnels répartis sur 9.75 Equivalents Temps Plein.

Pascale ARMANET partie en retraite fin 2018 n’a pas été remplacée afin de pouvoir glisser un
Equivalent Temps Plein dans le service d’hébergement. Marie Héléne LHOSTIS a pris un poste
de coordonnateur de parcours au 7 janvier 2019.

Dés Janvier 2019

Elodie FRANCON, Monitrice éducatrice, embauchée a 1 ETP en CDI se voit confier la fonction
de coordinatrice d’activités. Sa mission principale est d’assurer, sous pilotage du chef de
service, I’organisation du fonctionnement quotidien du service, de coordonner les actions des
professionnels dans le cadre des activités proposées et d’assurer une liaison avec ses collégues
coordonnateurs de résidence.

Elke SCHUPPERT, Art Thérapeute quitte I’équipe des Activités de Jour pour intégrer 1’équipe
du service infirmier oul sa mission thérapeutique et de soin trouvera pleinement tout son sens.

Au 15 juillet 2019, Caroline FICHET AES embauchée 4 1 ETP rejoint le Service Administratif
et prend la fonction de Chargée de Planification. Elle est alors remplacée par Marie PARISSE,
Monitrice d’ Atelier qui posséde une expérience en ESAT et 2 BTS agricole, 1’un en production
horticole et 1’autre en technologie végétale. Ces compétences vont permettre de soutenir
Pactivité technique des résidents et par ailleurs de pouvoir diversifier les possibles en termes
d’activités extérieures horticoles et/ou autres.

Le 26 octobre 2019, Catherine CURVAT, Animatrice chargée de I’accompagnement du club
des résidents de plus de 60 ans ne pouvant reprendre son travail est licenciée pour inaptitude.
Elle ne sera remplacée qu’a hauteur d’un 0.5 ETP ce qui permet de pérenniser I’embauche a
temps plein de Georges PANISSET en qualité d’AMP d’externat. Ce dernier animera des
ateliers d’activités techniques, d’activités ludiques, voire certaines activités sportives (pétanque
et motricité) puis reprendra I’animation des enregistrements RCF.

Au 1% novembre I’équipe Activités de Jour compte donc 10 professionnels répartis sur 9.25
Equivalents Temps Plein. Les postes ainsi supprimés ont pu étre affectés au service
d’hébergement qui progressivement s’organise en accueil continu. Deux intervenants extérieurs
dont le sculpteur professionnel Michaél VAN BEEK et 1’enseignant de Yoga et percussion
Christophe THIEME viennent compléter 1’équipe dans sa mission d’animation.

Durant I’année 2018, I’équipe des Activités de Jour accueillent 4 stagiaires : une étudiante en
BTS Economie Sociale et Familiale (ESF) , une stagiaire en formation Accompagnant Educatif
et Social (AES), un stagiaire en reconversion professionnelle inscrit 3 1’Institut Nationale de
formation et d’ Application de Lons le Saunier (INFA) et pour termine une stagiaire Monitrice-
¢éducatrice (ME)



Revenant 4 I’équipe, cette année encore je tiens  souligner son engagement, ses motivations,
ses capacités a réorganiser son fonctionnement chaque fois que nécessaire. L’équipe reste
constructive, elle poursuit continuellement un travail d’identification des besoins des résidents
mis en lien avec les réponses possibles.

Les Activités de Jour en termes de prestations

Pour 2019, le nombre de Résidents accueilli quotidiennement par le service Activités de Jour
reste sensiblement le méme ; 70 4 80 Résidents, les modifications en termes d’accompagnement
se situent surtout dans la durée des participations ; ’ouverture d’unité en hébergement continu
a permis un redécoupage du temps mieux adapté aux personnes.
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Du fait de la réduction de 1’effectif de 1’équipe certaines activités comme par exemple les
ateliers cuisines, certaines activités sensorielles, les activités proposées par le club des plus de
60 ans n’ont pu étre reprises par le Service Activités de Jour mais les organisations de ces
activités sont appelées a se poursuivre et se développer dans le cadre des animations proposées
en hébergement. Certaines activités telles que I’équitation sont accompagnées alternativement
par un professionnel Activités de Jour et un collégue de I’hébergement selon un calendrier établi
et ce au vu des compétences partagées.

L’¢quipe aura mis en place sur certaines périodes des temps de parole plus spécifiques abordant
par exemple des thémes comme les élections du CVS, les attentes des Résidents par rapport au
cybercafé. On peut dire que I’agencement actuel du cybercafé découle directement de ce travail
d’implication.

Enfin les prémices d’une forme d’inclusion, peut-étre encore & minima, dans le territoire avec
différents projets : la participation des Résidents au Tiers Lieux 4 Aromas. Les tiers lieux sont
des espaces multi services coconstruits avec les habitants et propulsés par la communauté de
communes Petite Montagne. Les Résidents, habitants d’Aromas, ont ainsi pu a plusieurs
reprises participer a cette nouvelle forme de réseau permettant 1’échange, le partage, la
créativité, voire la mise en valeur de certaines compétences lors d’ateliers tricots, d’ateliers jeux
vidéo. Autres formes et lieux d’inclusion possible, la Fabrick de ’ADAPEMONT 2 Orgelet
avec des premiéres rencontres découverte réciproque entre les professionnels de la Fabrick et
des Résidents afin d’évoquer ensemble la mise en place d’atelier au cours desquels il est projeté
la fabrication de panneaux pour signalétique interne et pourquoi pas la participation a la
construction de de bartop (jeux vidéo de bar et autres espace publics) pouvant ensuite étre
installés dans le Cybercafé. Ces projets lancés en 2019 n’ont pu se concrétiser en 2020 pour
raison de COVID 19 mais ce n’est que partie remise.

L’année 2019 sera évidemment marquée par différentes organisations d’animation devenues
traditionnelles et toujours autant attendues : la Grande Lessive, les olympiades, le barbecue des
vacances, la marche de Notre Maison, la journée de remise des labels aux entreprises partenaires
des activités techniques (2019 marquait les 30 ans de partenariat avec I’entreprise Roybier
d’Oyonnax).

Le calendrier sportif offre encore une multitude de rencontres amicales, de championnats
départementaux, régionaux et nationaux



L’année 2019 sera aussi marquée par différents événements plus particuliers portés par 1’équipe
des Activités de Jour :

Le 10 janvier 2019 : organisation de 1’élections des Résidents Membres du Conseil de
la Vie Sociale.

Le 8 mars 2019 : Invités par le Foyer de vie de Crangot, participation 4 une aprés-midi
dansante pour des Résidents dans la boite de nuit le CAPYPSO a Perrigny

Le 4 juin 2019 : les Résidents du Foyer Marie José Marchand de Givry (71) recevaient
des Résidents de Notre Maison pour une visite de leur établissement, puis une randonnée
partagée dans les vignes de la cote chalonnaise. Le 10 octobre, a leur tour les Résidents
de Notre Maison les invitent lors de marche de Notre Maison.

Du 7 au 9 juin 2019, c’est la participation au festival “’Sculp’Nature’’ installé dans le
Domaine de la Garde a Bourg en Bresse ; 50 sculpteurs de tous horizons dont les
Résidents de Notre Maison ont pu présenter leurs ceuvres, des Résidents y seront présent
tout le week-end.

Le 13 juin 2019, L’organisation de la journée de cléture du projet 1.2.3 Album, cette
invitation & des lectures partagées commencée en 2018 a été menée en partenariat avec
la médiathéque d’Arinthod, les écoles d’Aromas, cette journée donna également
’occasion d’expérimenter un parcours numérique.

Le 23 juillet 2019, c’est une premiére dans le parc, le festival de Bouche a Oreille
s’introduit & Notre Maison qui de ce fait ouvre ses portes a tous les visiteurs jusqu’au
repas du soir puis pour le spectacle de comte en soirée.

Le 17 septembre 2019 ¢’est le concert de Muséthica a la chapelle de Notre Maison. Ce
concert & P’initiative de Fredrich VON KIRCHBACH, propriétaire du Domaine de la
Garde a Bourg en Bresse était proposé par des étudiants en musiques de différents pays
eux méme dirigés par Avri LEVITAN, professeur d’Alto, de renommée mondiale a
Iorigine du concept Muséthica. Ce concept né en Espagne puis repris en Allemagne qui
se veut étre un modeéle permettant 4 des musiciens internationaux de se produire
régulicrement dans le monde pour différents publics qui ne fréquentent généralement
pas les salles de concert traditionnelles. Petite parenthése, pour cette année 2020 je vous
invite & retenir la date du 1% octobre 2020 car, si possible, le méme rendez-vous est déja
pris. L’organisation tiendra évidemment compte des recommandations COVID 19 en
vigueur.

Le 28 septembre 2019 une journée importante pour les ¢’ fouteux’’ de Notre Maison car
ils étaient invités “’a vibrer’> au Groupama Stadium, le parc de 1’Olympique Lyonnais,
lors d’un match opposant le FC Nantes a I’Olympique Lyonnais



Et pour terminer, comme chaque année, quelques informations concernant nos sportifs :

Je vous laisse découvrir les palmarés de chacun, je citerais essentiellement Evelyne FOLLET
qui pour ses trois titres de championnes de France a été regue le 18 octobre 2019 2 la soirée des
champions du département de I’ Ain ou elle s’est vue remettre un trophée par Vincent DULUC
journaliste sportif renommé du journal 1’Equipe et Président du Conseil d’ Administration du
Musée National du Sport.

Maud OUZOUNTCHIAN. Poids 2 kg sénior catégorie AB. 2éme 5,51m, 1ére au
2000m sénior. 10'16"57

Farid ZAHTI 2% au 3000m sénior catégorie BC 11'57"12
Fabien JOSSERAND 7% poids 7kg sénior catégorie BC 5,04m
Evelyne FOLLET 1%° 400m vétéran 2 catégorie CD 1'56"21
Evelyne FOLLET 1% 100m vétéran 2 catégorie CD 19'45"
Evelyne FOLLET 1%° poids vétéran 2 catégorie CD 5,07m
Maxime BAGOU 2°™ poids 7 kg sénior catégorie CD 7,43m
Anthony CHRETIN 5% poids 7 kg sénior catégorie CD 5,42m
LITRAS Fabien 11°™ poids 7 kg sénior catégorie CD 4,42m

Championnat départemental pétanque a Belley 27 janvier 2019

3 doublettes qualifiées pour le championnat de zone de Saint-Chamond.

Robert BOUARRATA / Fabien JOSSERAND
Evelyne FOLLET / Serge DANANCHER
Ketty GOOD / Emilie PIERRE

Championnat régional athlétisme Montélimar 6 avril 2019

Les titres de champion régional Auvergne-Rhéne-Alpes :

Evelyne FOLLET 100 et 400m vétéran 2. (Catégorie CD)
Nadine RAMEAU 100 et 300m vétéran 2 (Cat. BC)
Maud OUZOUNTCHIAN 2000m sénior (Cat. AB)

Farid ZAHTI 3000m sénior (Cat. BC)

Catherine JEANNIN 2éme au 300m vétéran 2 (Cat. BC)
Anthony CHRETIN 2¢me au 100m sénior (Cat. CD)



e Amélie ROZET 3¢me au 50m sénior (Cat.AB)
¢ Maxime BAGOU 3éme au 400m sénior (Cat.CD)
¢ Johnny KARAKOC 3¢éme au 400m sénior (Cat.BC)

Championnat de Basket Région Auvergne Rhéne Alpes (AURA)

L’équipe de basket (2°™ niveau) termine 5¢ sur 7 équipes engagées au championnat de Zone
Est de la région AURA.

Avec 4 défaites et 2 victoires réparties comme suit :

Plateau du 27 janvier 2019 & Vénissieux : 1 défaite de 3points aprés prolongation, 2 victoires
22-8 puis 50-8

Plateau du 13 avril 2019 & la tour du Pin : 3 défaites : 26-16, 23-02 puis 19-16.

Natation

Le championnat de natation de Zone Est région AURA 2 Aix les Bains le 10 février 2019 :
Fabien JOSSERAND termine 2° au 25m crawl et 3° au 50m crawl catégorie Sénior BC
Anthony CHRETIN termine 1 au 50m dos catégorie Sénior CD

Anthony CHRETIN qualifié aux championnats de France a Villejuif du 4 au 7 juillet 2019.

Il termine 4° au 200m dos catégorie sénior CD
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RAPPORT FINANCIER

Année 2019



/

rexpertise

Comptabilité - Conseil - Accompagnement

COMPTES ANNUELS

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

Association NOTRE MAISON CPTES CONSOLIDES
1 Route de Montdidier
Marsonnas

39240 AROMAS



LEDONIA EXPERTISE Association NOTRE MAISON CPTES CONSOLID Page :
[ ] L
Bilan Actif
31/12/2019 31/12/2018
Etat exprimé en euros Brut , Amort. et Dépréc. Net Net
IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Autres immobilisations incorporelles 88 050 65410 22 640 23 695
Immobilisations incorporelles en cours
7
:i IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
E Terrains
o Constructions 4270983 3225464 1045 519 1112623
é Installations techniques, matériels et outillage 1035 956 689 792 346 165 340 873
= Autres immobilisations corporelles 894 922 637 855 257 067 240 008
E Immobilisations corporelles en cours
S | MMOBILISATIONS FINANCIERES
<
Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 1000 1 000 538
Préts
Autres immobilisations financiéres 20453 20453 20453
TOTAL (1) 6311365 4618520 1692 845 1738 190
28
E ﬁ Comptes de Haison (1)
3=
O = TOTAL (1)
o]
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres et fournitures 27 844 27 844 33457
[ Autres approvisionnements
% En-cours de production (biens et services)
= Produits intermédiaires et finis
=) Marchandises
=
6 Avances et Acomptes versés sur commandes 32306
B | CREANCES (2)
S Créances redevables et comptes rattachés (3) 1418 675 1418 675 850992
< Autres créances 26 492 26492 69 494
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 78 801 78 801 78215
DIS PONIBILITES 402 094 402 094 843 071
&|  Charges constatées d'avance 2734 2734 2213
= S
2 % TOTAL ( In) 1956 639 1956 639 1909 748
B
E 5 Charges a répartir sur plusicurs exercices ( IV)
=) 8 Primes de remboursement des obligations ( V)
© § Ecarts de conversion actif ( VI)
TOTAL ACTIF 8268 003 4 618 520 3649 483 3647938

1) Un tableau annexé 4 ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs a P'mvestissement, 4 l'exploitation et a la trésorerie
1L ant : ’ ptes ce | ] ° €xp
pour cet établissement ou service entre ce dernier et les autres établissements et services concernés.

(2) Dont 2 moins d'un an :

Dont dplus d'un an :
(3) Dont créances mentionnées a l'article R. 314-96 du code de I'action sociale et des familles.
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Bilan Passif

Etat exprimé en euros 311212019 31/12/2018
Fonds associatifs sans droit de reprise 1016 385 1016 385
Ecarts de réévaluation sans droit de reprise
Fonds associatifs avec droit de reprise
- Dons et legs
- Subventions d'investissement sur biens renouvelables
Ecarts de réévaluation avec droit de reprise
RESERVES
Excédents affectés a l'investissement 77 081 77 081
Réserves de compensation 396 199 435 691
§ Excédents affectés 4 la couverture du besoin en fonds de roulemement 46 657 34 000
% Autres réserves
B REPORT A NOUVEAU
@ Report & nouveau (gestion non contrlée) (425 181) (373 454)
g Dépenses refusées par l'autorité de tarification ou inopposables aux financeurs
= Résultat sous contrdle de tiers financeurs 55570 103 786
Dépenses non opposables au tiers financeurs
RESULTAT DE L'EXERCICE (excédent ou déficit)(1) 36138 (117 279)
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 2590 12303
PROVISIONS REGLEMENTEES
Couverture du besoin en fonds de roulement 758 059 758 059
Amortissements dérogatoires et prov. pour renouvellement des immobilisations 39 896 40 896
Réserves des plus-values nette d'actif
Immobilisations grevées de droits
Provisions réglementées
TOTAL (I) 2003 394 1987 468
Commptes de liaison
TOTAL (II)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
Fonds dédiés
TOTAL (II)
DETTES (4)
) Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2) 108 427 156 827
z Emprunts et dettes financiéres divers (3) 305 305
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours
g Redevables créditeurs
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 175 021 117 873
Dettes fiscales et sociales 608 347 597 260
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 232 580 140 029
Autres dettes (5) 521249 648 176
Produits constatés d'avance 159
TOTAL (IV) 1 646 089 1 660 470
Ecarts de conversion passif
TOTAL (V)
TOTAL PASSIF 3649 483 3647938
(1) Dont compte 1201 : et compte 1291 : résultats sous contrdle de tiers financeurs.
(2} Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques.
(3) En particulier :cautions versées par les résidents a leur entrée dans I'établissement.
(4) Dont aplus dun an : Dont & moins d'un an : 1 646 089
(5) Dont fonds des majeurs protégés :
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Détail de 1' Actif

Etat exprimé en euros

01/01/2019 12
31/12/2019 mois

01/01/2018 12
317122018 mois

L Variations % I

| TOTAL I- Actif Immobilisé NET 1692845 4639 | 1738190 4745 | | @5345) 261
Autres immobilisations incorporelles 22640 062 23695 065 (1055) 445
20510000 SITE INTERNET FV+MR 6480 0.8 6480
20810000 LOGICIELS FV+ MR 40039 L0 39446 1.08 593 150
20811000 LOGICIELS CF 952 003 2135 0.06 (1183) -535.41
20820000 LOGICIEL FV 27415 075 27311 075 104 038
20830000 LOGICIEL EHPAD 13068 036 12964 0.36 104 0.81
20840000 LOGICIELS ASSOCIATION 96 96
28081000 AMORTIS.LOGICIELS FV/MR (38479) -1.05 (37723) -L03 (756)  -201
28081100 AMORTIS.LOGICIELS CF (907) -0.02 (2058) -0.06 1151  55.93
28082000 AMORTIS.LOGICIELS FV (16 791) -0.46 (11598) -0.32 (5193) 4477
28083000 AMORTIS.LOGICIELS EHPAD (9081) -0.25 (6824) -0.19 (2257 -33.07
28084000 AMORTIS.LOGICIELS ASSO 87 (55) (32) 5844
28051000 AMORTIS.SITE INTERNET (66) (66)
T ———— S TEEEE N I o A— —_————————— e !
Constructions 1045519 2865 1112623 3050 (67 104) -6,03
21310000 BATIMENTSFV 466974 1280 466 974 1280
21311000 BATIMENTS MIXITE FV 484 156 1327 484 156 1327
21312000 GARAGES ATELIERS FV/MR 179984 493 179984 493
21313000 BATIMENT ADMINISTRATIF FV/MR 493947 1353 493947 1354
21315000 LOCAL POUBELLES EHPAD 4320 0.2 4320 0.2
21316000 LOCAL POUBELLES FV 51604 141 51604 141
21317000 CONSTRUCTION ASSO 105190 288 105190 2.88
21350000 AGENCT .INSTAL.AMENAG.FOYER 1190 666 3263 1159401 3178 31265 2.70
21350100 AGENCT .INST./RESERVE COMP .FV 93585 256 93585 257
21351000 AGENCT .INST AL.AMENAGEMENT MR 458 250 1256 408 606 11.20 49644 1215
21352000 AGENCT INSTAL.AMEN.FV+MR 533552 1462 521920 1431 11632 223
21353000 AGENCT INST AL.AMEN.MIXITE 14700 040 14700 040
21354000 INST AL.AGENCT .EHP AD/FDS DOT 56201 154 56201 1.54
21355000 AGENCT.INSTAL.BAT L CF 73574 202 73574 202
21356000 AGENCT.INSTAL.BAT.S CF 59654 163 59654 164
21357000 AGENCT. COUR ASSO 4625 0.3 4625 013
28131000 AMORTIS.BATIMENT S FV (466 974) -12.80 (466 974) -12.80
28131100 AMORTISBATIMENTS MIXITE FV (377 636) -10.35 (369 581) -10.13 (8055) 218
28131200 AMORTIS ATELIERS-GARAGES (83 056) -2.28 (75 560) -2.07 (7496) 992
28131300 AMORTIS.BAT.ADMINISTRATIF (256 800) -7.04 (232533) -6.37 (24 268) -10.44
28131500 AMORTIS. LOCAL POUBELLES EHPAD (703) -0.02 (529) ~-o0.01 (174) -32.88
28131600 AMORTIS, LOCAL POUBELLES FV (8400) -0.23 (6322) -0.47 (2078) -3288
28131700 AMORTIS.CONSTRUCTION ASSO (105 190) -288 (105190) -2.88
28135000 AMORTIS. AGENC.INST .FV (932350) -25.55 (889 463) -24.38 42887y 482
28135010 AMOR AGCT INST/RESERVE COMP FV 29210y -0.80 (19 852) -0.54 (9358) 4714
28135100 AMORTIS AGENC.INST.MR (373 946) -10.25 (366 609) -10.05 (7338) -200
28135200 AMORTIS AGENC.INST .FV+MR (419 654) -11.50 (377 748) -10.36 (41907) -11.09
28135300 AMORTIS CONSTRUCT .MIXITE (14700) -040 (14 700) -0.40
28135400 AMORTIS AGENCT .EHP AD/FDS DOT (31959) -0.88 26197) -0.72 (5762) -21.99
28135500 AMORTIS. AGENCT.BAT.L CF (61960) -1.70 (56 622) -1.55 (5338) 943
28135600 AMORTIS.AGENCT .BAT.SCF (58300) -1.60 (53315) -l46 (4 985) -9.35
28135700 AMORTIS.AGENCT.COUR ASSO (4625) -0.13 (4 625) -0.13
——% — e
Installations techniques, matériel et outillage 346 165 949 340873 93¢ 5292 1,55
21600000 OEUVRES ART 35000 096 35000 096
21540000 MATERIEL & OUTILLAGE FV 127499 349 128 100 351 (601) -0.47
21540100 MATERIEL BISTROC FV/ RESERVE C 8002 0.22 8 002
21541000 MATERIEL & OUTILLAGE MR 61898 170 56768 1.36 5130 9.04
21542000 MATERIEL & OUTILLAGE FV+MR 161587 443 166 401 456 (4814) -28
21543000 MATERIEL DE CUISINE FV + MR 470642 1290 460726 12.63 9916 215
21544000 MATERIEL MEDICAL FV 20146 055 20146 055
21545000 MATERIEL MEDICAL MR 27917 076 20765 0.57 7152 3444
21546000 MATERIEL OUTILLAGE ASSOC 14436 040 23657 0.65 9221) -3898
21547000 MATERIEL MEDICAL EHPAD DM 64381 176 56281 154 8100 1439
21547100 MATERIEL & OUTILLAGE CF 642 0,02 647 0,02
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Détail de I' Actif

01/01/2019 12

01/01/2018 12

Etat exprimé en euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
21548000 MATERIEL DE CUISINE FV 23417 064 23417 064
21549000 MATERIEL CUISINE EHPAD 20389 056 20389 0.56
28154000 AMORTIS MAT .OUTILLAGE FV 99131) -272 (97 627) -2.68 (1504) 154
28154010 AMORT .MAT .OUTIL BISTROC FV (140) (140)
28154100 AMORTIS MAT .OUTILLAGE MR (35052) 096 (31 778) -0.87 (3274) -10.30
28154200 AMORTIS.MAT.OUTILLAGE FV+MR (83 730) -229 (78 845) -2.16 (4885) -6.20
28154300 AMORTIS MAT.CUISINE FV+MR (367 461) -10.07 (360 402) -9.88 (7059) -196
28154400 AMORTISMAT MEDICAL FV (18 582) -0.51 (18 050) -0.49 (532) 295
28154500 AMORTISMAT .MEDICAL MR (15027) -0.41 (13611) -0.37 (1416) 1040
28154600 AMORTISMAT.OUTIL.ASSOC (14436) -0.40 (23 657) -0.65 9221 3898
28154700 AMORTIS.MAT .MEDICAL EHPAD (30970) -0.85 (26 567) -0.73 (4403) -1638
28154710 AMORTIS.MAT.& QUTILLAGE CF (642) -0.02 (642) -0.02
28154800 AMORTIS.MAT .CUISINE FV (12654) -0.35 (10313) -0.28 (2342) -2271
28154900 AMORTIS.MAT.CUISINE EHPAD (11966) -0.33 (9927) -0.27 (2039) -20.54
_—_— — mmm ] 0 — &% —
Autres immobilisations corporelles 257067 704 240 008 6,58 17 059 711
21811000 MAT EDUC,LOISIR,SPORT FV+MR 12500 034 12500 034
21812000 AGENCTS INSTALLATIONS ASS. 119692 328 119692 328
21820000 MATERIEL TRANSPORT FV+MR 164 153 430 163 099 447 1054 0,65
21821000 MATERIEL TRANSPORT FV 52823 145 66323 182 (13 500) -20.35
21830000 MATERIEL BUREAU FV 131486 3.60 125065 3.43 6421 513
21831000 MATERIEL BUREAU FV+MR 108 833 298 87040 239 21793 2504
21832000 MATERIEL DE BUREAU EHPAD 27369 075 25889 07! 1480 5.72
21832100 MATERIEL / FDS DOT ATION 2864 0.08 2864 0.08
21833000 MATERIEL BUREAU ASSO 1657 0.05 1657 005
21834000 MATERIEL INFORMATIQUE CF 7827 02 15857 043 (8 031) -50.64
21840000 MOBILIER CF 16 088 044 16 088  0.44
21841000 MOBILIER ELECTRO-MENAGER FV 180 847 496 170 068  4.66 10779 6.34
21842000 MOBILIER ELECTRO-MENAGER MR 55136 151 51745 142 3392 6,55
21843000 MOBILIER ELECTRO-MEN. FV+MR 13 648 037 13 648 037
28181100 AMORTISMAT.EDUC.LOISIRS FV (12500) -0.34 (12 500) -0.34
28181200 AMORTIS. AGENCTS ASS. (113673) -3.11 (112 841) -3.09 (832) 074
28182000 AMORTIS.MAT . TRAMSPORT FV+MR (94 458) -259 (99 688) -2.73 5230 525
28182100 AMORTISMAT.TRANSPORT FV (35365) -0.97 (43 143) 118 7778 1803
28183000 AMORTISMAT.BUREAU FV (99112) -272 (89585) -246 (9527) 1063
28183100 AMORTIS.MAT.BUREAU FV+MR (75593) -207 (70 198) -1.92 (5395) -7.69
28183200 AMORTISMAT .BUREAU MR (14416) -040 (10257) -0.28 (4158) -10.54
28183210 AMORTIS MAT ERIEL/FDS DOT ATION (1720) -0.05 (1147) -0.03 (573) 1993
28183300 AMORTIS. MAT.BUREAU ASSO (1563) -0.04 (1236) -0.03 (327) -2642
28183400 AMORT IS MAT.INFO CF (7276) -0.20 (15 146) -0.42 7870 5196
28184000 AMORTIS.MOBILIER CF (16 088) -0.44 (15102) -041 (986)  -6.53
28184100 AMORTIS.MOBILIER-ELECTRO FV (132380) -3.63 (133 486) -3.66 1106 0.83
28184200 AMORTIS MOBILIER-ELECTRO MR (21811) -0.60 (16 684) -0.46 (5127) 3073
28184300 AMORTISMOBILIER-ELECTRO FV+MR (11901) -0.33 (10515) -0.29 (1387) 1319
a= _—— —_— —————————
Autres titres immobilisés 1000 o003 538 001 462 8587
27110000 PARTS SOCIALES CRCA 527 001 523 001 5 0.87
27111000 PARTS SOCIALES CCO FV 458 007 458
27180000 TITRES SOCAMA 15 15
| T e B e —————
Autres immobilisations financiéres 20453 o056 20453 056
27510000 DEPOTS SOCAMA 213 00! 213 001
27511000 DEPOTS SER 20000 055 20000 055
27512000 DEPOTS TOTALGAZ 240 0.0/ 240 0.01

| TOTAL II - Comptes de liaison

L

|1 |

| TOTAL 111 - Actif Circulant NET 1956639 s361] | 1909748 5235 | | 46890 246
Matiéres premiéres 27844 0,76 33457 092 (5613) -1678
31100000 STOCKS 27844 076 13457 092 (5613) -1678
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Détail de 1' Actif

01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat exprimé en euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations % I

Avances & acomptes versés sur commandes 32306 089 (32 306) -100,00

40910000 FO AVANCES ET ACOMPTES 32306 0.89 (32306) -100.00
—— ———

Créances redevables et comptes rattachés 1418675 3887 850992 2333 567 683 66,71
041D Collectif clients débiteurs 19917 055 19917
41100000 Collectif clients 25416 070 (25 416) -100.00
41030000 COLLECTIF ET ABLISSEMENT 7 252 001 (245) -97.22
41140000 DEPARTEMENT 1366424 3744 825324 2262 541100 6556
41141000 INST ANCE DE PRISE EN CHARGE 32326 0489 32326

. e I ] — |

Autres créances 26492 0,73 69 494 1,91 (43 002) -61.88
040D Collectif fournisseurs débiteurs 354 001 72 282 39133
40980000 AVOIR A RECEVOIR 50 (50) -100.00
42100000 REMUNERATIONS DUES 174 (174) -100.00
43781000 TAXES SUR SALAIRES 51700 1.42 (51700) -100.00
46870000 PRODUITS A RECEVOIR 26138 072 17498 048 8639 #4937

Valeurs mobiliéres de placement 78801 216 78215 214 586 075
50813300 LIVRET PLACEMENT 102 102 0.08
508380600 CRCA LIVRET A ASSO 78 699 216 78113 214 586 0.75

——— e

Disponibilités 402094 11,02 843 071 23,11 (440978) -5231
51213000 CREDIT AGRICOLE 215867 592 102983 282 112884 10961
51213100 CREDIT AGRICOLE ASS. 79 1001 003 922y 9213
51213200 CRCA ASSOCIATION 8400 023 251357 070 (16 957) -66.87
51213300 CRCA CHEMIN FAISANT 8729 024 26351 072 (17 622) -66.88
51215000 CREDIT COOPERATIF 162 161 444 676 973 18.56 (514 812) -76.05
53110000 CAISSE 6859 019 10407 0.29 (3549) -34.10

e

Charges constatées d'avance 2734 007 2213 o006 521 2356

48600000 CHARGES CONST ATEES AVANCE 2734 007 2213 006 521 2356
| TOTAL DUBILAN ACTIF 3649 483 10000 | 3647938 100,00 | | 1545 o4
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Détail du Passif
01/01/2019 12 01/01/2018 12
FEtat exprimé en euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %

| TOTAL 1- Fonds propres 2003394 se90 | 1987468 siss | | 15927 040
Fonds associatif sans droit de reprise 1016385 2785 1016385 2786
10210000 FONDS DE DOTATION 385979 1058 385979 10.58
10211000 FDS ASSO.SS DROIT DE REPRISE 262000 718 262000 718
10240000 APPORT SSDROIT REPRISE 100216 275 100216 275
10250000 DONS ET LEGS 206 549 566 206 549 .66
10261800 SUBVENTION EQUIPEMENT 37097 102 37097 102
10261810 SUBVENTION EQUIP.AIDE RURALE 24 544 067 24544 067

——————————————————————————— e
Excédents affectés i l'investissement 77081 211 77081 201
10682100 EXCEDENT AFFECTE/INV 2006 MR 15562 043 15562 043
10682300 EXCEDENT AFFECTE/INV 2009 MR 450 001 450 00!
10682400 EXCEDENT AFFECTE/INVEST FV 40000 170 40000 110
10682500 EXCEDENT AFFECTE/INV.HEBERG. 21069 058 21069 058

e ——— |

Réserves de compensation

10686000 RESERVE COMP .DEFICIT FV
10686100 RESERVE COMP .DEFICIT HEBERG.
10686120 RES. COMP. DEFICIT DEPENDANCE
10686130 RESERVE COMPENS.DEFICIT SOINS

10687000
10687100

RESERVE COMP.AMORT .FV
RESERVE IFC / FV

Excédents affectés a 1a couverture du besoin en fonds
10685000 RESERVE TRESORERIE HEBERGEMENT

J{

J{

Report 4 nouveau
11010000 REPORT A NOUVEAU

Résultat sous controle de tiers finaneeurs

11510310 RES. EHPAD H.INST.AFFECTATION
11519000 RESULTAT FV INST.AFFECT ATION

J

Résultat de I'exercice

Subventions d'investissement

13100000 SUBVENTION MINIGOLF 2008
13110000 SUBV CG JURA CHEMIN FAISANT
13111000 SUBV PER CHEMIN FAISANT
13113000 SUBV.INVEST .CARSAT

13810000 SUBYV. SOCAD PARAFOUDRE 2012
13830000 SUBV.INST AL.CHAUF.ADEME FV/MR
13910000 SUBV.INV.CG. CHEMIN FAISANT
13911000 SUBV.INV.PER CHEMIN FAISANT
13912000 SUBV.INV.MINIGOLF 2008

13913000 SUBV.INV.CARSAT

13981000 SUBV.INV.SOCAD INSC.RESULTAT
13983000 SUBV.INV.CG/ADEME INSRESULTAT

Couverture du besoin en fonds de roulement
14100000 RESERVE DE TRESORERIE

Amort. dérogatoires et prov. pour renouvellement des

14210000 PLUS VALUE/CESSION ACTIF
14212000 PROV.REGL.MOYEN AUTONOME NRJ
14213000 PROV.REGL.POINT S GMP

l

(425 181) -11,65
(425 181) -11.65

l

(40500) 141
(67500) -1.85

ll

396 199 1086

153946 422
47554 130
24049 066
37134 102
78516 215
55000 1.5
46657 128
46657 128

55570 152
6 000 0,16
49570 1.36
36138 0,99
2590 o007
40500 L1
67500 185
2068 0.06
3308 0.09
7532 02

460y -0.01
(2327) -0.06
(7532) -0.21

758 059 20,77
758 059 20.77

39896 109
13649 037

967 0.03
25280 0.69

435691 11,94
173232 475
38237 105
43445 LI9
37763 104
88014 241

55000 157

34000 093
34000 093

(373 454) -10,24
(373 454) -10.24

ll

103 786 2,85

6000 0.6
97786 268

17 279) -321

12303 034
16968 047
40500 L1
67500 185
2068 006
3308 009
7532 021

(37125) -102
(61875) -1.70
(16 968) 047

(253) -0.01
(1996) -0.05
(7357) -0.20

758 059 20,78
758 059 20.78

|

40896 112

13649 037
1967 005
25280 069

(39492) 906

(19286) -11.13
9317 2437
(19396) 4465
(629) 167
(9498) -10.79
12657 3723
12657 37.23
(51727) -1385
(51727) -1385
(48216) 4646
(48216) -#31
153418 13081
(9713) 7895
(16 968) -100.00
(3375) 909
(5625) 909
16968 100,00
07) -81.82
(331) -1657
(176) 239

I

(1000) -245

(1000) -50.84

| TOTAL - Comptes de liaison
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Détail du Passif
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat exprimé en euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
| TOTAL I - Provisions et fonds dédiés || | | |
| TOTAL IV - Dettes 1646089 450 | 1660470 4552 | (14381) 07
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 108 427 2,97 156 827 4,30 (48 400) -30,86
16417000 EMPRUNT CA INVEST.2007/08/09 108427 297 156827 430 (48400) -30.86
Emprunts et dettes financiéres divers 305 o001 305 o001
16810000 CAVELIER ASS. 305 001 305 001
=
I
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 175 021 480 117 873 3,23 57148 4848
040C Collectif fournisseurs créditeurs 130309 357 95317 261 34992 3671
40800000 FO FACTURES NON PARVENUES 44712 123 22556 062 22156 9823
- ! vl L 42000 U
Dettes fiscales et sociales 608 347 16,67 597260 1637 11088 186
42210000 COMITE D'ENTREPRISE 1.25 % 17767 049 2510 007 15257 60791
42220000 COMITE D'ENTR.BDGT FONCT.0.20% 2843 008 402 001 2441 667,90
42820000 DETTES PROV.POUR CP 215439 390 200219 49 15220 7.60
43100000 URSSAF 101145 277 127499 350 (26 354) -2067
43731000 ARCIL APICIL RETRAITE 27480 075 34 435 094 (6955) -2020
43732000 APICIL PREVOYANCE 52596 144 49009 1.34 3587 7.32
43781000 TAXES SUR SALAIRES 22553 062 22553
43784000 INVESTIS.CONSTRUCTION 12508 034 12397 034 11 0.89
43870000 AUTRES CHARGES A PAYER 16 16
43820000 CHARGES SOCIALES/ CP 101 256 277 105318 289 (4062) -386
43871000 [J CPAM 477 001 1789 005 (1312) -7332
43872000 INDEMN.JOURNALIERES PREVOYANCE 350 001 4670 013 (4318) 9246
44733000 FORMATION CONTINUE 50455 1.8 59012 162 (8557) -1450
44760000 PASS 3460 009 3460
% _— e —l
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 232580 637 140029 384 92551 6609
40500000 FEURS D'IMMOB. NON PAYES 232580 637 140029 384 92551 6609
e —,m, ) ]
Autres dettes 521249 1428 648176 17,77 (126 927) -1938
46310000 ARGENT DE POCHE DE RESIDENT S 2506 007 4689 013 (2182) 4655
46756000 FONDS SOCIAL 20662 0.57 28068 0.77 (7406) -26.39
46860000 CHARGES A PAYER 20 20
46861000 PENSIONS A REVERSER 498 060 13.65 615420 1687 (117 359) -1907
46871000 SUBVENTION NOTRE MAISON
—_—_——————————
Produits constatés d'avance 159 159
48700000 PRODUITS CONST ATES D'AVANCE 159 159
[ TOTAL V - Ecarts de conversion passif | | 11 |
| TOTAL DUBILAN PASSIF 3649 483 10000 | | 3647938 10000 | | 1546 004
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Compte de Résultat 12

Etat exprimé en euros 31/12/2019 31/122018
12 mois 12 mois
- Ventes de marchandises 117
= Production vendue
: - prestations de services 33507 51483
g - divers 31031 28 546
E Production stockée ou déstockage de production
g Production immobilisée
E Dotations et produits de tarification 6378 683 6380 752
]
= Subventions d'exploitations et participations 5588 3756
8 p p
E Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Transfert de charges 20916 12 456
Autres produits 26 594 34 199
Total des produits d'exploitation 6 496 437 6511192
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres premiéres et fournitures
Variation de stock
Achats d'autres approvisionnements 145757 133 823
Variation de stock 5613 5949
Achats non stockés de matiéres et fournitures 495 322 496 260
Services extérieurs et autres 1375158 1383027
Imp6ts, taxes et versements assimilés
Zz, - sur rémunérations 315532 241 194
9 - autres 33729 33594
>
ﬁ Charges de personnel
3 - salaires et traitements 2793 986 2 842 840
= - charges sociales 994 859 1155978
E - autres charges de personnel
a Dotation aux amortissements et provisions
S Dotation aux amortissements :
< - des immobilisations 273 800 299 035
E - des charges d'exploitation a répartir
© Dotation aux dépréciations et provisions :
- sur actif circulant
- pourrisques et charges d'exploitation
Autres charges 44 488 41 835
Total des charges d'exploitation 6 478 243 6633534
RES ULTAT D'EXPLOITATION 18 194 (122 343)
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Compte de Résultat 22
Etat exprimé en euros 31/12/2019 31/12/2018
RESULTAT D'EXPLOITATION 18 194 (122 343)
De participations et des immobilisations financiéres
Revenus des valeurs mobiliéres de placement, escomptes obtenus
n 2 et autres produits financiers 592 595
E &| Reprises surprovisions
2 QZ) Transferts de charges
8 < | Différences positives de change
& E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 592 595
2 E Dotations aux amortissements et aux dépréciations
O &| Intéréts et charges assimilées 6339 8 560
E g Différences négatives de change
o <Zﬂ Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
2 Total des charges financiéres 6339 8 560
RESULTAT FINANCIER (5 747) (7 965)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 12 447 (130 308)
Sur opérations de gestion 2900
- exercices antérieurs
E Sur opérations en capital 44 507 28 721
E Z | Reprises sur provisions
g _5 - reprises sur provisions réglementées destinées 4 la couverture du besoin en fonds de roulement
g £| -reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations 1000 1000
& 81| -reprises sur provisions réglementées : des plus-value nettes d'actif
Bl - reprises sur autres provisions
Transferts de charges
Total des produits exceptionnels 45507 32621
Sur opérations de gestion
- exercice courant 73
«| -exercices antérieurs
2| Suropérations en capital 18 999 11 651
m q - . . .
= § Dotations auxamortissements et aux provisions
% % - dotations aux provisions réglementées destinées  la couverture du besoin en fonds de roulement
&= 5| - dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
©&| -dotations auxprovisions réglementées : des plus-value nettes d'actif
E - dotations auxautres provisions réglementées 2733 7785
Total des charges exceptionnelles 21732 19 509
RESULTAT EXCEPTIONNEL 23775 13113
IMPOTS SUR LES BENEFICES 84 84
(+) Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
(-) Engagements i réaliser sur ressources affectées
TOTAL DES PRODUITS 6 542 536 6 544 407
TOTAL DES CHARGES 6 506 398 6 661 687
EXCEDENT ou DEFICIT 36 138 (117 279)
PRODUITS
Bénévolat

EVALUATION DES CONTRIBUTION®]

VOLONTAIRES EN NATURE

Prestations en nature

Dons en nature

CHARGES

Secours en nature

Mise & disposition gratuite de biens et services
Personnel bénévole
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Détail du compte de résultat
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat exprimé en euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
I Total des produits d'exploitation | 6 496 437 100,00] I 6511192 100,00 | l (14 755) 0,73|

Ventes de marchandises 117 117
70700000 VENTES DIVERSES 117 117

Production vendue - Prestations de services 33507 o052 51483 079 (17 976) -3492
70600100 FORMATIONS 22607 035 38483 059 (15876) -41.25
70620100 PARRAINAGE 10900 0.7 13000 020 (2100) -l16i5

I"I———_—_I—_ — ) e ———— e o

Production vendue - Divers 31031 o048 28546 044 2485 8,70
70830000 LOCATIONS DIVERSES 2100 003 2100 003
70111000 VENTE HERBAGE ASS. 500 0.07 500 00!

70112000 LOYER ASS. 2000 003 3800 006 (1800) -47.37
70113000 VENTE BOIS 7892 012 7892
70840000 REMBT .VACANCES RESIDENT S 10735 0.7 14596 022 (3861) ~-2645
70880000 AVANTAGESREPAS 6484 010 6470 010 14 0,22
70881000 PDTS ACT.ANNEXE - LOGEMENT 1320 002 1080 0.02 240 2222
—— TR I SRBSRESROEOS—DS—S——————S_—_—_I———————————

Dotations et produits de tarification 6378683 9819 6380752 93,00 (2069) -0.03
73322100 PRIX DE JOURNEE FV 4 435430 68.27 4436777 6814 (1347 -0,03
73322110 PJ TAUX REDUIT FV 24202 037 28 522 044 (4320) 1515
73322120 PJ TAUX REDUIT PSY FV 6523 010 6044 009 479 793
73324800 SEJOUR PROBATOIRE FV 12714 020 13558 021 (844) 622
73428000 PDTS CHARGE USAGER - HOSPIT.FV 592 00! (592) -l0o.00
73428100 PDTS CHARGE USAGER-SOINS FV 8768 013 (8 768) -100.00
73428300 PDTS CHARGE USAGER-ABSENCES FV 3585 006 (3 585) -10000
73428400 FORFAIT ETS SEJOUR ADAPTATION 1000 002 1000
73511000 RECETTES FORF SOINS EHPAD 558126 859 549199 843 8927 1,63
73513000 PDTS PREST.HORS TARIFS JOUR. 6104 009 (6 104) -100.00
73521100 PRIX JOURNEE EHPAD 1122890 17.28 1121505 1722 1385 0.12
73521110 PJ TAUX REDUIT EHPAD 9316 014 11320 017 (2004) -i7.70
73521120 PJ TAUX REDUIT PSY EHPAD 883 0.0/ 1137 002 (254) -2231
73521210 PJGIR 1/2 EHPAD 111788 172 98445 151 13343 13355
73521220 PJ GIR 3/4 EHPAD 31595 049 33634 052 (2039) 606
73521230 PJ GIR 5/6 EHPAD 64216 099 60681 093 3535 5.83
73533000 PRIX JOURNEE CHARGE USAGER 881 001 (881) -100.00

— 4

Subventions d'exploitation 5588 0,09 3756 0,06 1833 4880
74110000 SUBVENTIONS EXPLOITATION (35) 70 (105) -150.00
74180000 COTISATIONS-DONS-PARRAINAGE 3172 005 3686 0.06 (514) -1395
74800000 PRIME A L'INSERTION 2452 004 2452

—_—_—m—m m —_—————————————  eeee——

Transfert de charges 20916 032 12456 019 8461 67,93

79100000 TRANSF.CHARGE EXPLOITATION 20916 032 12456 019 8461 6793
_%—- l-——_-__

Autres produits 26594 o041 34199 053 (7 605) -22.24
75421000 IJPREVOYANCE 378 001 5257 008 4879) -9281
75410000 REMBT FORMATION 12251 019 22956 033 (10705) -46.63
75411000 REMBT UNIFAF 8893 0.4 8 893
75800000 PDTS DIVERS GESTION COURANTE 641 001 1394 002 (754) 3404
75880000 REPAS ONEREUX PERSO+FAMILLES 4053 006 4389 007 (336) 765
75880200 HEBERGEMENT 378 0.07 202 176 8713

[ Total des charges d'exploitation 6478243 99,72 | 6633534 onas | | assaon) 23]

Achats d'autres approvisionnements 145757 2,24 133823 206 11934 8,92
60210000 PDTS PH.A USAGE MED/RESIDE 784  0.01 2606 004 (1823) -69.92
60221000 COMBUSTIBLE FIOUL 78950 122 70500 108 8450 1199
60221100 GAZ STOCKE 34995 054 33020 057 1975 3,98
60222000 PRODUITS ENTRETIEN 31028 048 27696 043 333] 1203




LEDONIA EXPERTISE Association NOTREMAISON CPTES CONSOLIDE | | Page : 11

Détail du compte de résultat

01/01/2019 12 01/01/2018 12

Etat exprimé en euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
Varition de stock approvisionnement 5613 0,09 5949 9,09 (336) 565
60322100 VARIATION STOCK COMBUST IBLE 5199 008 5804 009 (605)  -10.42
60322200 VARIATION STOCK PROD.ENTRET. 414 o001 146 268 18432
Achats non stockés de matiéres et fournitures 495322 762 496 260 7,62 (938)  -0.19
60611000 EAU 27511 642 29008 045 (1497) -5.16
60612000 ELECTRICITE 67807 1.04 61488 0.94 6318 10.28
60621000 CARBURANT 17029 0.26 17917 028 (887) 495
60623000 VETEMENTS TRAVAIL 2305 0.04 1465 002 840 5733
60624100 FTURES IMPRIMES BUREAU 14176 022 18891 029 (4715) -2496
60624300 FTURES BUREAU PR EDUC. 1187 002 1009 002 178 17.62
60624400 FTURES BUREAU FCTNT EDUCATIF 530 0.07 573 001 @43) 745
60624500 FTRES POUR INFORMATIQUE 4798 007 40 4758 NS
60625100 BIBLIOTHEQUE - DISCOTHEQUE 353 001 500 007 (147)  -29.42
60625110 FTURES EDUCATIVES 3618 006 3249 005 369 1135
60626100 PROTECTIONS, ALESES ET DIVERS 11772 018 11245 017 527  4.69
60626800 LINGE DE MAISON 1632 003 2507 004 (875) 3491
60628000 PROD.PHARM.ET A USAGE MEDICAL 8508 013 6990 0.1 1518 2.71
60630000 ACHATSREPAS 290725 448 294362 452 (3636) -L24
60660000 PROD+FTRES EQUIPMT MED.INFIRM. 33880 052 33877 052 3 0,01
60681000 FTURES PETIT MATERIEL CUISINE 1338 002 2231 003 (894) -40.05
60682000 HABILLEMENT 30 16 14 8455
60684000 FTURES PARC ET JARDIN 3345 005 4553 007 (1209) -2654
60685000 PT MAT.EQUIPMT S DOMEST IQUES 3953 006 4613 007 (660) -14.31
60685100 PT MAT./OUTILLAGE EDUCATIF 826  0.01 1725 003 (899) -52.43
% —————————————
Services extérieurs et autres 1375158 2117 1383027 21,24 (7869) 057
61180000 PREST ATION REPAS SER 247019 380 247019 3.79
61181000 SOUS TRAIT ANCE FORMATION 17456 027 19643 0.30 2187) 1113
61182000 TRANSFERT S 10757 017 15996 025 (5238) -3275
61182300 LOISIRS SPORTS ET ANIMATIONS 945 001 759 o001 186 2454
61182400 PLACEMENT S FAMIL.FRAIS SEJOUR 4076 006 720 001 3356 46611
61320000 LOCATION SOCAD 769815 1185 762193 11.71 7622 1.00
61350000 LOCATION MATERIEL 3360 005 4143 006 (783) -1891
61351000 LOCATION PHOTOCOPIEUR 5342 008 5011 008 331 6.61
61510000 ENTRETIEN TERRAIN ASSOC 2519 004 1920 003 599 3122
61520000 ENTRETIEN BATIMENTS 42716 066 58 686 0.90 (15971) 272
61550000 ENTRETIEN MATERIEL 11779 018 15381 024 (3602) -2342
61552000 ENTRETIEN VEHICULES 20926 032 22383 034 (1458) 651
61560000 MAINTENANCES 59387 091 54795 084 4592 8.38
61561000 MAINTENANCE INFORMATIQUE 15638 024 15364 024 273 178
61600000 ASSURANCES 32165 0.50 33511 051 (1346) 402
61700000 ETUDES ET RECHERCHES 1500 002 1500 0.02
61820000 DOCUMENTATION 1993 003 2345 004 (353) -15.04
61821000 DOC.ABT EDUCATIF 361 001 322 39 1211
61840000 COTISATIONS FRAIS 4569 007 4298 007 271 6.31
61850000 FRAIS COLLOQUE SEMINAIRE 4081 006 9829 0.5 (5748) 3848
62113000 PERSONNEL EXT.INFIRMIER 22432 035 5976 0.09 16456 27535
62260000 HONORAIRES COMPT ABLES+CAC 35020 .54 32066 049 2054 921
62260100 HONORAIRES DIVERS 25714 0.40 24663 0.38 1051 426
62260200 HONORAIRES COURS ATELIERS 9740 0.5 9740 015 1 0.01
62340000 CADEAUX ASS. 200 400 00! (200)  -50.00
62380000 DONS ET POURBOIRES 340 001 370 001 (30) 811
62510000 FRAIS DEPL. FORMATION FV 1522 002 1446 002 77 331
62511000 FRAIS DEPL.FORMATION MR 1104 002 6748 0.10 (5644) 8363
62513000 FRAIS DEPLACEMENTS 2579 004 3006 005 @7 -1420
62560000 MISSIONS ET RECEPTIONS 3157 005 2741 004 416 1519
62561000 MISSIONS RECEPTIONS EDUCATIF 3221 005 3431 005 (210) 612
62600000 FRAIS POST AUX 3735 0.06 6609 0.J0 (2873) -43.48
62620000 TELEPHONE 5800 0.09 5996 0.09 (196)  -3.27
62630000 INTERNET 1008 0.02 1008 002
62631000 INTERNET EDUCATIF 300 300
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Détail du compte de résultat

01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat exprimé en euros 31/12/2019 mois 31/12/2018 mois Variations %
62700000 SERVICES BANCAIRES 2378 004 2206 0.03 172 780
62810000 FRAIS GARDIENNAGE 504 001 504 0.01
e |

Impéts, taxes & versements assimilés sur rémunératio 315532 486 241194 3,70 74337 3082
63110000 TAXES SUR SALAIRES 210671 324 137671 211 73000 53.02
63140000 COTIS.INVEST.CONSTRUCTION 12508 019 12396 0.9 111 0.90
63130000 FORMATION CONTINUE 71338 110 76 604 118 (5266) 6387
63331000 PART.EMPL.FORMATION FV 13181 020 8024 012 5156 6426
63331100 PART.EMPL.FORMATION MR 7834 042 6499 010 1336 2056

% e —— h

Impéts, taxes et versements assimilés - autres 33729 052 33594 o052 l’_m
63512000 IMPOT S FONCIERS 19809 030 19554 030 255 1.30
63514000 CARTE GRISE 120 (120) -100.00
63700000 IMPOT S ORDURES MENAGERES 13920 0.2/ 13920 021

_—_—._._——|_.___ — e

Charges de personnel - salaires et traitements 2793986 4301 2842840 43,66 (48853) -L72
64121000 CONGES A PAYER 15220 023 (5153) -0.08 20373 395.34
64111000 SALAIRES PERMANENT S 2451238 3773 2341282 3596 109 957 4,70
64116000 INDEMNIT ES LICENCIEMENT 40 006 0.62 80758 138 (49752) -55.43
64118100 GRATIFICATIONS ST AGIAIRES 1565 0.02 2002 003 437) -21.84
64151000 SALAIRE DE REMPLACEMENT 280982 433 421293 647 (140311) -33.30
64160000 SALAIRES CONTRATS AIDES 52439 081 70394 108 (17956) -25.51
64170000 SERVICES CIVIQUES 478 001 (478) -100,00
64190100 AIDES SERVICES CIVIQUES 336 001 (336) -100.00
64191000 REMBOURSEMENT FORMATIONS (7080) -0.11 21779) -0.33 14700 6749
64191100 REMBOURSEMENT FORMATIONS (13 164) -0.20 (13 164)
64190000 CONTRATS AIDES (27219) 042 (55 770) -0.36 28550 5119

e —

Charges de personnel - charges sociales 994 859 1531 1155978 17,75 (161 120) -13.9¢
64561000 CHARGES/CP A PAYER (4062) -0.06 (1255) -002 (2806) -223.58
64511000 URSSAF 670386 10.32 786963 1209 (116 577) -1481
64513000 APICIL RETRAITE 170634 2,63 215715 33! 45081y -2090
64513100 COTIS. PREVOYANCE / MUT UELLE 105083 162 100926 153 4157 412
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL 13041 020 13284 020 (243) 183
64784000 COMITE D'ENTREPRISE 39776 0.67 40346 0.62 (570) -14!

E _

Dotations aux amortissements des immobilisations 273800 421 299035 459 (25235) 844
68110000 DOT.AMORTISSEMENT S ASSO 1190 0.02 1949 0,03 (759) -3893
68112000 DOT.AMORT FOYER 184582 284 200125 3.7 (15542 777
68113000 DOT.AMORT MAISON RETR. 56289 0.87 64553 099 (8 264) -12.80
68113500 DOT.AMORT MR SOINS 4403 007 4385 007 18 041
68114000 DOT.AMORT .CF 11501 018 13275 020 (1773) -13.36
68115000 DOT.AMORT .EHP AD/FDS DOT ATION 6335 010 6618 0.0 (284) 429
68116000 DOT .FV/RESERVE COMPENSATION 9498 0.5 8129 0.2 1369 1684

Autres charges 44 488 0,68 41835 0,64 2654 634
65410000 PERTE SUR CREANCE 32489 o050 27 465 042 5024 1829
65800000 CHARGES DIV.GESTION COURANTE 839 001 845 0,01 7N 08l
65810000 FRAIS CULTE/INHUMATION 261 525 001 (264) -50.24
65842000 REVERSEMENT PARRAINAGE 10900 0.7 13000 020 (2100) -i615

| RESULTAT COURANT NON FINANCIER | 18194 oz | (122343) -8 | 140 536 11447
| RESULTAT FINANCIER | 5747) -009) | 965) -0z [ 2218 2743
LTotal des produits financiers I 592 o001 | L 595 0,01 | L 3) -0,43|

Revenus des valeurs mobiliéres de placement, escomptes 592 o001 595 0,01 (3) 048

76810000 PRODUIT S FINANCIERS 592 0,01 595 0.01 (3) 048
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Détail du compte de résultat
01/01/2019 12 01/01/2018 12
Etat exprimé en euros 31/12/2019  mois 317122018 mpois Variations %
LTotal des charges financi¢res 6339 610 I L 8 560 0,IT| l (2221) -25.95 I
Intéréts et charges assimilées 6339 0,10 8560 013 2221) -2595
66117000 INTERET S EMPRUNT CA INVEST. 6337 010 8555 0.3 (2218) -25.93
66810000 AGIOSET INTERETS 2 5 (3) 6565
| RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS | 12447 019 | (130308) -200| | 142755 10955)
I Résultat exceptionnel I 23775 0;] ' 13113 oz20 I [ 10 663 8132 I
[ Total des produits exceptionnels | 45507 o] | 3261 s | 12886 3950
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2900 o004 (2900) -100,00
77180000 DONS RECUS. 2900 0.04 (2900) -160.00
| ——— A ) U bl BN |
. . - N — T  worl
Produits exceptionnels sur opérations en capital 44 507 0,69 28721 o044 15786 5496
77500000 PROD.CESSIONS ELTS ACTIFS 18129 028 5500 008 12629 22962
77700000 QUOTE-PART SUBVENTION INVEST 9713 015 13603 021 (3 890) -2859
77800000 AUTRES PDTS EXCEPTIONNELS 7166 011 1489 0.02 5677 38129
77810000 REPRISE RESERVE COMP AMORT FV 9498 0.15 8129 0.2 1369 1634
-—_—,—, e —————— e —————
Reprises sur provisions réglementées pour renouvellem 1000 o002 1000 o602
78742000 REP./PROV.REGLEMENTEES 1000 002 1000 002
Total des charges exceptionnelles | 21732 033 | I 19509 030 | I 2223 11,40]
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 73 (73) -l0000
67120000 PENALITES - AMENDES 73 (73) -100.00
] | EE—— N
Charges exceptionnelles sur opération en capital 18999 029 11651 o018 7348 63,07
67520000 V.N.C IMMOB.CORPOR.CEDES FV 12064 019 12 064
67521000 V.N.C.IMMO CORPOR.CEDES MR 3810 006 3810
67800000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 3126 005 11651 018 (8 525) 7317

ll

Dotations aux autres provisions réglementées 2733 o004 7785 o012 (5052) -6490
68710000 DOTATION AMORTISSTS EXEPT FV 2399 0.04 7731 042 (5331) -6897
68711000 DOTATION AMORTISSTS EXEPT MR 333 001 54 279 512,90

Impéts sur les sociétés 84 84
69500000 IMPOTS SUR LES BENEFICES ASS 84 84

lTOTAL DES PRODUITS | 6542 536 100,71 I L 6544 407 100,51 | | (1872) -0,03|
| TOTAL DES CHARGES [ 6506398 1005| | 6eo1687 oz | [ (1ss289) -293]

l Excédent ou déficit de I’exercice

| 36138 056

| (117279) 180 |

L

153418 13041

I Contributions volontaires en nature J ]

| |

I _

[ Charges des contributions wlontaires en nature

L _
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Immobilisations
Valeurs Mouvements de I'exercice Valeurs
brutes début Augmentations Diminutions brutes au
Etat exprimé en euros d'exercice Réévaluations | Acquisitions | Viremtpa p. Cessions 31/12/2019
w
=
q . .
5 Frais d'établissement et de développement
g Autres immobilisations incorporelles 81 951 7282 1 183H 88 050
S
E TOTAL IMMO BILISATIONS INCORPORELLES 81 951 7282 1183 88 050
Terrains
Constructions sur sol propre 1786175 1786175
sur sol d'autrui
instal. agenct aménagement 2392 266 92 541 2 484 807
W
El] Instal technique, matériel outillage industriels 1012293 92 872 69 208 1035956
= | Instal., agencement, aménagement divers 132192 132 192
g M atériel de transport 229 422 17 054 29 500 216 976
E M atériel de bureau, informatique et mobilier 509 921 61 669 25 836 545 754
8 Autres immobilisations corporelles
Immobilisations grévées de droits
Immobilisations corporelles en cours 22 789 22 789
Avances et acomptes
TO TAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 6 062 269 286 924 147 333 6 201 861
wy | Participations et créances rattachées
§ Autres titres immobilisés 538 462 1000
21l ..
O | Préts
E Autres immobilisations financiéres 20 453 20 453
et
= TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 20 992 462 21 454
TOTAL 6165 212 294 668 148 515 6311 365
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Amortissements
Amortissements Mouvements de I'exercice Amortissements
&hlt . ) . ] au
Etat exprimé en euros d'exercice Dotations Diminutions 31/12/2019
W
=
]
E Frais d'établissement
g Autres 58 257 9056 1903 65410
S
Z | TOTAL IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES 58 257 9 056 1903 65410
Terrains
Constructions sur sol propre 1256 687 42071 1298 758
@ sur sol d'autrui
E] instal. agencement aménagement 1809131 117 574 1 926 705
= | Instal technique, matériel outillage industriels 671 420 53 648 35276 689 792
E Autres instal., agencement, aménagement divers 125 341 832 126 173
g M atériel de transport 142 830 16 492 29 500 129 822
o) M atériel de bureau, mobilier 363 356 44 340 25 836 381 860
© | Autres immobilisations corporelles
TOTAL IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES 4 368 766 274 956 90 612 4553110
TOTAL 4427022 284 012 92 515 4618 520
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Créances et Dettes

Etat exprimé en euros

31/12/2019

1 an au plus

plus d'1 an

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créances représentatives des titres prétés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Imp6ts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Autres imp0ts, taxes versements assimilés
Divers

Groupe et associés

Deébiteurs divers

CREANCES

Charges constatées d'avances

20453

1418 675

26 492

2734

20453

1418 675

26 492

2734

TOTAL DES CREANCES

1468 354

1468 354

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

31/12/2019

1 an au plus

1a5ans

plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts dettes ets de crédit a 1an max. a l'origine
Emprunts dettes ets de crédit 4 plus 1 an 4 l'origine 108 427
Emprunts et dettes financiéres divers 305
Fournisseurs et comptes rattachés 175 021
Personnel et comptes rattachés 236 048
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 318 384
Imp&ts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée

Obligations cautionnées

Autres impots, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 159

DETTES

53915
232 580

521 249

108 427

305
175 021
236 048
318 384

53915
232 580

521249

159

TOTAL DES DETTES 1 646 089

1646 089

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts dettes associés (personnes physiques)

36 784
85184
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Etat exprimé en euros

Provisions

Début exercice

Augmentations

Diminutions | l

31/12/2019

Couverture du besoin en fonds de roulement
Provisions pour renouvellement des immobilisation,

758 059
40 896

3040

4040

758 059
39 896

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amortissements dérogatoires
Réserves des plus-values nette d'actif
Provisions autres

PROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS REGLEMENTEES 798 955 3040 4 040 797 955

Pour litiges

Pour garanties données aux clients

Pour pertes sur marchés a terme

Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour impdts

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

PROVISIONS POUR
RISQUES ET CHARGES

Autres

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

incorporelles

corporelles

des titres mis en équivalence
titres de participation

autres immo. financiéres

Sur
immobilisations

Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL 798 955 3040 4040 797 955

- d'exploitation
- financiéres
- exceptionnelles

Dont dotations

et reprises 1 000
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Produits constatés d'avance
Etat exprimé en euros Période Montants 31/12/2019
Produits constatés d'avance - EXPLOITATION 159
159

Produits constatés d'avance - FINANCIERS

Produits constatés d'avance - EXCEPTIONNELS

TOTAL

159
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Tableau de suivi des fonds associatifs

Solde au début

Solde ala fin

Libellé de I'exercice Augmentations Diminutions de I'exercice
A B C D=A+B-C
Fonds associatifs sans droit de reprise
- Patrimoine intégré 647979 647979
- Fonds statutaires
- Apports sans droit de reprise 100 216 100216
- Legs et donations 206 549 206 549
- Subventions d'investissement affectées 61 642 61 642
a des biens renouvelables
Ecarts de réévaluation sur des biens sans droit de reprise
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 546 772 (26 835) 519937
Report & nouveau (373 454) (51727) (425 181)
Résultat de l'exercice (117 279) 153 418 36 138
Fonds associatifs avec droit de reprise
- Apports
- Legs et donations avec contrepartie d'actifs
immobilisés
- Subventions d'investissement sur biens
renouvelables
Résultats sous contrble des tiers financeurs 103 786 (48 216) 55570
Ecrats de réévaluation sur des biens avec droit de reprise
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 12303 (9713) 2590
Provisions réglementées 798 955 (1 000) 797 955
Droits des propriétaires (Commodat)
Dépenses refusées par I'autorité de tarification
Dépenses non opposables au tiers financeurs
TOTAL 1987 468 15927 2003 394
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LONS LE SAUNIER

NOTRE MAISON

Siége social : 1 route de Montdidier
39 240 AROMAS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 Décembre 2019
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LONS LESAUNIER

NOTRE MAISON
Comptes Annuels

Exercice clos le
31/12/2019 Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux membres de I’assemblée générale de I’association NOTRE MAISON,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée, nous avons
effectué I’audit des comptes annuels de I’association NOTRE MAISON relatifs a
I"exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces
comptes ont été arrétés par le conseil d’administration le 27 juillet 2020 sur la base
des éléments disponibles 2 cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire
liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I’association 4 la fin de cet exercice.

Fondement de ’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a audit des
comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d*indépendance
qui nous sont applicables, sur la période du 1% janvier 2019 2 la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

RIS A
clété de C




NOTRE MAISON
Comptes Annuels
Exercice clos e
31/12/2019

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de
commerce relatives 4 la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon
notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives
retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concemne les créances redevables et comptes rattachés et les fonds propres.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de ’audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble, amétés dans les conditions rappelées
précédemment, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes 1égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport financier du conseil
d’administration arrété le ler septembre 2020 et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres de 1’assemblée
générale. S’agissant des événements survenus et des éléments connus
postérieurement 4 la date d’arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au
Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront 1’objet d*une communication a
I’assemblée générale appelée & statuer sur les comptes.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de
mettre en place le contrble interne gu'elle estime nécessaire 3 'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.



NOTRE MAISON
Comptes Annuels
Exercice clos le

31/12/2019

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d’évaluer la
capacité de I’association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider de I’association ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été€ arrétés par le Conseil d'Administration,

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & ’audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumule, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre association..

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux compies exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre

- 1l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d*une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de
définir des procédures d’audit appropriées en Ia circonstance, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur ’efficacité du contrdle interne ;



NOTRE MAISON
Comptes Annuels
Exercice clos le

31/12/2019

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, I’existence ou non d'une incertitude significative lide a des
événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de I’association & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements uliéricurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. $’il conclut & P’existence d’une
incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son rapport sur
les informations foumies dans les comptes annuels au sujet de cefte
incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de
mani¢re 3 en donner une image fidéle.

Fait 4 Lons-le-Saunier, le 4 septembre 2020

“._ T~ PLURIS AUDIT
< Coi Qau’e aux Comptes

e
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Jean-Franceis GANNE
O Avsgeié”
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Effectif des résidents du Foyer de Vie pour I'année 2019
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L'année 2019 pour le Foyer de Vie se termine avec un taux de remplissage a 100%

Effectif des résidents de I'EHPAD pour I'année 2019
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L'année 2019 a un taux de remplissage a 100%



Origine géographique des résidents du Foyer de Vie 2019,

I Seine Saint Qeiifs Yvelines
& Sabne et Loire

--J‘\ .

Sur 100 résidents : 35 viennent du Jura, 49 de I'Ain et 8 de Sadne et Loire

® Haute Marne

E M et Moselle

B Ain

B Jura

Origine géographique des résidents de I'EHPAD 2019

& Territ. De Belfort B Seine Saint Denis

© Yvelines B Ain

W Paris B Corse

W Sadne et Loire » Cote-d'Or

B Rhéne

\ T Doubs

& Loiret

Sur 40 résidents : 17 viennent du Jura, 7 de I' Ain , 4 de Sadne et Loire et 2 du Rhéne




Majeurs protégés du Foyer de Vie 2019

P L S
Tutelle/Curatelle Famille Tutelle/curatelle UDAF Pas de mesure de protection

98 résidents sur 100 (98%) du Foyer de vie sont des majeurs protégés de la fagon suivante :
51 sont sous la tutelle/curatelle de leur famille

47 sont sous la tutelle/Curatelle de I' UDAF

2 n'ont pas de mesure de protection

Majeurs protégés de I'EHPAD 2019
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Tutelle/Curatelle Famille Tutelle/Curatelle UDAF Pas de mesure

40 résidents sur 40 (100%) de la EHPAD sont des majeurs protégés de la facon suivante :
6 sont sous la tutelle/curatelle de leur famille
34 sont sous la tutelle/curatelle de I'UDAF



Répartition du financement du prix de journée 2019

Foyer de Vie

Départements de prise en charge

Les départements prennent en charge les frais de séjours.
Le prix de journée 2019 est de 138,03 Euros

Répartition du financement du prix de journée 2019
EHPAD

Départements de prise en charge

Les départements prennent en charge les frais de séjours.
Le prix de journée 2019 est de 77,84 Euros



Recettes par départements pour I'année 2019

Foyer de Vie

Stages
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Charge résident
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attente de prise en charge
0,00%.

Ain
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Recettes par départements pour I'année 2019
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90-94 ans
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Foyer de vie

Pyramide des dges
Age moyen 43 ans
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40 résidents bénéficient du ticket modérateur, le tarif journalier est de 4,27 € pris en charge par les départements d'origines.
23 résidents sont classés en dépendance 3/4, le tarif journalier est de 5,80€ pris en charge par les départements d'origines.
17 résidents sont classés en dépendance 1/2, le tarif et de 11,59 € pris en charge par les départements d'origines.
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Foyer de vie entrées/sorties
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LES EVENEMENTS
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Les évenements

Les déces

Le Foyer a perdu :
Isabelle le 24 mars. Elle repose au cimetiére de Notre Maison selon ses
derniéres volontés.

Mirjana le 07 avril. Elle repose au cimetiére de Saint Etienne sur
Chalaronne selon ses derniéres volontés.

La maison de retraite a perdu :

Bernadette le 28 juin. Elle repose au cimetiére de Montrevel en Bresse
selon ses derniéres volontés.

Les résidents :

Adélie a perdu sa grand-mére

Les familles s’agrandissent

Le personnel :

Mélanie a donné naissance a Sharone
Edwina COSME a donné naissance a Léa

Des mariages ont eu lieu

Gaélle GISBERT
BUSQUET Marie
MERCIER Elodie

Départ a la retraite

Le personnel :
TISSOT Marie Claire

GRENARD Brigitte




Les Conseils de la Vie Sociale

CVS EHPAD :
Les Membres

Madame Yvette AYMES Résident EHPAD Présidente
Madame Ghislaine
MONNIN Résidente EHPAD Vice-~Présidente

Madame Marie Laure
CHAVANNE Maitresse de maison EHPAD

Madame Nadine BERTRAND Animatrice
Monsieur Olivier ARNAL Directeur
Monsieur René POGGIALI Administrateur

CVS Fover de Vie :
Les Membres

Madame Emilie PIERRE Résidente Clair’Joie Présidente
Monsieur Fabien LITRAS Résident La Clairiére Vice~Président
Thierry METGE Résident les 4 Vents Vice-~Président

Sceur de Virginie d'Angéline
Madame Sophie JAVOUREZ Foyer de vie Clair'Joie

Papa d'Amandine
Monsieur Pierre Yves VALNOT | Foyer de vie Clair'Joie Secrétaire

Madame Caroline FICHET Salariée Activités de jour
Mademoiselle Gaélle GISBERT | Salariée Lingerie
Monsieur Olivier ARNAL Directeur

Monsieur Louis AMBROGGI Administrateur




Comité Social et Economique

NOM PRENOM

Poste

Madame MICHEL Marie

Animateur 2e
catégorie int

Foyer

ELUE

(liste
CGT)

TITULAIRE

Madame GRINAND Sophie

Aide
Soignante
internat

EHPAD

ELUE

(liste
CGT)

TITULAIRE

Madame MAIRE Nadine

Coordonatrice
projets

Foyer

ELUE

(liste
CFDT)

TITULAIRE

Madame MICHOU Nadine

Educateur
spécialisé

Activités de jour

ELUE

(liste
CFDT)

TITULAIRE

Madame BLANCHARD
Corinne

Aide-
soignante

Foyer

ELUE

(liste
CFDT)

TITULAIRE

Madame ROZEK Evelyne

Aide-
soignante

Foyer

ELUE

(liste
CFDT)

TITULAIRE

Madame BAISE Elodie

ASI internat

Foyer

ELUE

(liste

SUPPLEANT

Monsieur PETITJEAN Olivier

OQ externat

Foyer

(liste

SUPPLEANT

Madame LIOCHON Sabrina

AMP
Externat

Foyer

(liste

SUPPLEANT

Madame FICHET Caroline

Chargée de
planning

Administratif

ELUE

(liste
CFDT)

SUPPLEANT

Madame FRANCON Elodie

Animateur 2e
catégorie ext

Activités de jour

ELUE

(liste
CFDT)

SUPPLEANT

Madame JOLY Fabienne

AMP Internat

Foyer

ELUE

(liste

SUPPLEANT

. . Directeur Président du
Monsieur ARNAL Olivier Général CSE
Délégué
syndical
Monsieur PANISSET Georges Activités de jour |CGT
Coordinatrice
Madame MAIRE Nadine de projets Foyer CFDT

personnalisés




